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Participacion politica de las mujeres
al interior de los comités ciudadanos y
consejos de los pueblos

Georgina Cardenas Acosta™

INTRODUCCION

El presente estudio busca visibilizar y explorar las formas de participacion
politica que las mujeres desarrollan —ya sea de forma individual y/o colec-
tiva— al interior de los comités ciudadanos y consejos de los pueblos (en
adelante comités y consejos); asimismo, pretende identificar la especificidad
de su participacién comunitaria y sus aportes al mejoramiento de su entorno.

El andlisis se sitia en el dmbito comunitario, que es un espacio en el
que se entretejen mallas! solidarias, culturales y politicas; dentro de este
territorio, el papel de las mujeres como agentes de cambio es sustantivo;
de la misma forma, los comités y consejos tienen un papel primordial ya
que poseen la facultad legal de representar a la ciudadania ante el gobier-
no de las ahora alcaldias y el gobierno de la Ciudad de México. La forma
en que las mujeres participan al interior de los comités y los consejos es
vertebral en la organizacion cotidiana y colectiva; sus aportes las cons-
truyen como agentes catalizadores de la transformacién social.

“Licenciada en Sociologfa por la Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco, maestra
en Estudios de Género por El Colegio de México y doctora en Antropologia Social por la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia. Investigadora posdoctoral del Centro de Investigaciones y Estu-
dios de Género de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNam); jefa de la carrera de Sociolo-
gia y secretaria del Comité General de la Facultad de Estudios Superiores Aragén de la unam.

'De acuerdo con Arturo Escobar y Wendy Harcourt, “el concepto de malla sugiere que los grupos
basados en el lugar, en general, no trabajan de manera aislada. En vez de ello, el establecimiento de redes que
realizan es dindmico, vertical y horizontal, se conectan entre ellos y con otras personas en lugares lejanos y
cercanos, a través de brechas culturales, politicas, raciales y étnicas”. Arturo Escobar y Wendy Harcourt,
“Introduccion. Las practicas de la diferencia”, en Wendy Harcourt y Arturo Escobar (coords.), Las mujeres
y las politicas del Ingar, México, PUEG-UNAM, 2007, p. 24.
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Dentro del dmbito comunitario hay una serie de acciones que realizan
las personas, las cuales pueden ser circunstanciales, aisladas y/o tener objeti-
vos especificos; pueden ser individuales y/o de forma colectiva, para el ani-
lisis de estas ultimas recuperamos el concepto de Venus E. Medina sobre
organizacién comunitaria, la cual representa “el escenario de la ciudadania y
parte complementaria de la participacién, ya que es la figura del esfuerzo
coordinado. Exige la disposicion de las personas para ejercer poder y trans-
formar en realidad todas aquellas acciones que produzcan mayor bienestar y
desarrollo a las comunidades™.?

Como ya se mencionaba, la participacién de las mujeres en el dmbito
comunitario es sustantiva, ellas tienen un activa participacién politica y, sin
embargo, ésta se encuentra socialmente invisibilizada, en minusvalia, ya que
se considera que las gestiones que ellas realizan para mejorar su entorno in-
mediato constituyen una ampliacion de las labores del dmbito doméstico’ y
en ese sentido sus contribuciones sociales a la comunidad no son valoradas,
reconocidas ni remuneradas,* su papel parece estar reducido a ser “adminis-
trador[a]s no remuneradas de la reproduccion social”.®

Al respecto, Gerda R. Wekerle explica que hay una invisibilidad de las
dindmicas de género en las ciudades neoliberales que son perpetuadas por
metarrelatos de la globalizacién y la urbanizacion y que los relatos domi-
nantes de la ciudad...

se presentan como desgenerizados, a pesar de que su articulacién y aplicacién
son la expresién de formas particulares de masculinidad que conciben a la ciu-

2Venus Medina, “La mujer en la organizacién comunitaria y su articulacién con instituciones del
sector publico y privado”, Avances en Enfermeria, vol. XXXII, ntim. 2, 2014, p. 229.

3Dalia Barrera, “Mujeres y gobiernos municipales en México”, Cuicuilco, Revista de la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia, vol. 6, nim. 17, septiembre-diciembre, México, 1999, pp. 87-100,
y Alejandra Massolo, “El espacio local y las mujeres: pobreza, participacién y empoderamiento”, Ana-
les Iy II Cumbre Iberoamericana de Agendas Locales de Género, Espaiia, uim, 2015, pp. 255-268.

*La ley establece que la funcién de los comités y consejos es honorifica; sin embargo habria que
considerar que legalmente también se les atribuyen derechos y obligaciones, entre ellas se mandata
que deben reunirse por lo menos una vez al mes, ademds de por lo menos 20 facultades adicionales;
situacién por la que hacemos énfasis sobre la falta de pago, e invitamos a la reflexién publica sobre
cémo esta participacién politica se suma al dia a dia de las mujeres dentro del sistema de cuidados y
vida laboral, como se verd a lo largo del estudio.

>Gerda R. Wekerle, “La domesticacién de la ciudad neoliberal: géneros invisibles y la politica del
lugar”, en Wendy Harcourt y Arturo Escobar (coords.), op. cit., p. 109.
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dad como una miquina de crecimiento y un motor econémico para la acumu-
lacién de capital. Se contraponen a relatos alternativos de subsistencia, susten-
tabilidad, justicia y democracia que impulsan los movimientos sociales e
inspiran una reclamacién activa del espacio urbano.®

Gerda R. Wekerle también identifica que se han desarrollado diversos
estudios empiricos feministas sobre las vidas de las mujeres en las ciudades
y, aunque algunos relatos hablan de mujeres inmigrantes, de color, no todos
los movimientos en los que ellas participan son feministas, ya que con fre-
cuencia son movimientos en los que el activismo se encuadra en el trabajo
que se realiza para la comunidad o el bien publico; de la misma forma en que
sucede con las participantes de este estudio.

A pesar de que el trabajo de las mujeres puede centrarse en la comunidad
y no tener perspectiva feminista o conformarse como un movimiento social
trasnacional, algunos estudios, como el de Carolina Lasprilla y Aura E.
Moscoso, identifican que las mujeres en los dambitos comunitarios’ constru-
yen subjetividades politicas en la medida en que la accién comunitaria que
ellas desarrollan las empodera y las lleva a reconocer sus derechos, sus nece-
sidades y las de sus comunidades; y una vez que van més alld del entorno
doméstico, ellas se pueden identificar como lideres comunitarias, apropiando-
se “de un espacio de liderazgo tradicionalmente vetado a las mujeres. De esta
manera, del trabajo comunitario emerge una nueva subjetividad que incide
en la transformacién de su vida cotidiana”.®

Una de las diversas formas de participacion politica de las mujeres a
nivel comunitario se da a través de los comités y consejos, que son el es-
pacio de representacién formal ciudadano’ y al que se accede por eleccién

®Ibidem, p. 98.

7El andlisis de Carolina Lasprilla y Aura Moscoso “La construccién de subjetividades politicas
femeninas en el dmbito comunitario”, Aletheia, vol. 5, ntim. 2, 2013, pp. 62-76, versa sobre la construc-
cién de subjetividades politicas en un grupo de mujeres integrantes de la Fundacién Mujer del Nuevo
Milenio (Fundamil) que se creé para defender los derechos humanos de las personas vulnerables a tra-
vés de programas de seguridad alimentaria y nutricional, gestién para el desarrollo productivo y otros
que mejoren la calidad de vida de la poblacién de Colombia.

$Tbidem, p. 67.

9Pablo Castro y Héctor Tejera, “Identidades y ciudadania en México: a modo de introduccién”,
en Pablo Castro y Héctor Tejera (coords.), Ciudadania, identidades y politica, México, uam/Miguel
Angel Porria, 2012, pp. 5-15.
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vecinal. Por medio de este estudio se busca dar cuenta de esta participa-
cién, que realizan en el marco del cargo para el que fueron electas, ya sea
en su funcién de coordinadoras o como integrantes de los comités o de
los consejos.

Asimismo, nos parece necesario resaltar que cuando la mayoria de la
gente escucha el concepto de participacién politica lo relaciona con un con-
junto de acciones y decisiones que se toman al interior de los partidos politi-
cos, del gobierno, con los cargos de elecion popular para la representacion
ciudadana en los congresos federal y local, es decir, la denominada politica
formal; no obstante, no se reconoce ni se nombra la participacién comunita-
ria como participacion politica, a pesar de ser uno de los primeros eslabones
de la vida democritica y el resultado de un proceso electoral donde se emite
un voto universal, libre y secreto; en ese sentido, a través de este trabajo nos
interesa colocarla en la dimensién social que tendria que tener dentro del
imaginario social y politico.

Con este estudio se busca instalar en primer plano la lucha de las mujeres
constituidas en agentes de transformacién social; y que de forma individual
y/o colectiva (mallas) realizan un conjunto de acciones y de gestiones que
generan condiciones de vida que favorecen a la comunidad y a la sociedad
capitalina en su conjunto.

Obijetivo

Analizar y dar cuenta de las diversas formas de participacién politica de las
mujeres al interior de los comités ciudadanos y consejos de los pueblos, iden-
tificando la especificidad de su participacién comunitaria y el impacto de sus
gestiones y acciones politicas en su entorno.

Objetivos especificos

El estudio parti6 de los siguientes objetivos especificos:

e Identificar los factores que posibilitaron la eleccién de las integrantes
de los comités ciudadanos (comités) y de los consejos de los pueblos
(consejos).
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* Determinar el nimero de mujeres que siguen activas dentro de los co-
mités y de los consejos, y sus principales gestiones en favor de la comu-
nidad en el transcurso del ejercicio de su cargo.

® Describir la forma en la que participan las mujeres (de diferentes edades
y regiones) en su calidad de integrantes de los comités y los consejos.

* Registrar, desde una perspectiva interseccional, los aportes comunita-
rios que impulsaron, asi como el impacto que tiene su participacién en
su entorno.

e Elaborar un documento que muestre las formas de participacién poli-
tica de las mujeres que hacen parte de los comités y de los consejos de
los pueblos, asi como la forma en que impacta su participacién comu-
nitaria y sus gestiones de manera positiva a sus comunidades.

METODOLOGIA

Perfiles de las integrantes de los comités y de los consejos

El presente estudio tiene un corte exploratorio y cualitativo, como herra-
11

mienta de investigacién se aplicaron 101'° cuestionarios a mujeres,'! inte-
grantes activas o en funciones de los comités y de los consejos, de diferentes
edades (jévenes, adultas y adultas mayores).

En el muestreo realizado se identificé que diez de ellas (10 %) menciona-
ron pertenecer o identificarse con algin pueblo indigena: una de ellas detalld
ser mixteca-zapoteca, dos se adscribieron como originarias de San Pedro
Martir y una mds mencioné ser originaria de Santa Ana Tlacotenco; las siete
restantes no especificaron a qué etnia pertenecian.

Entre las mujeres a quienes se aplicaron los cuestionarios, 38 (38 %) os-
tentan el cargo de coordinadoras, y 63 (62 %) son integrantes de comités o de
consejos.

Las participantes del estudio senalaron que habitan en 10 (63 %) de las 16

demarcaciones territoriales que integran la Ciudad de México bajo la si-

Nivel de confianza de 95 % y un error +/-9.7 %.
"L os cuestionarios se aplicaron del 29 de mayo al 14 de junio de 2019.

11
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guiente distribucién: ocho en Alvaro Obregdn, nueve en Coyoacén, una en
Cuauhtémoc, dos en Gustavo A. Madero, diecinueve en Iztacalco, catorce
en Iztapalapa, treinta y tres en Miguel Hidalgo, dos en Milpa Alta, dos en
Tldhuac y once en Tlalpan (véase cuadro 1).

Cuadro 1. Participantes en cuestionario por alcaldia

Alcaldia Numero Porcentaje
Alvaro Obregén 8 7.9
Coyoacin 9 8.9
Cuauhtémoc 1 1
Gustavo A. Madero 2 2
Iztacalco 19 18.8
Iztapalapa 14 13.9
Miguel Hidalgo 33 32.7
Milpa Alta 2 2
Tlahuac 2 2
Tlalpan 11 10.9
Total general 101 100

Fuente: Elaboracién propia.

Este estudio buscé dar cobertura a diferentes regiones geogrificas y so-
cioecondmicas de la capital; para facilitar este objetivo, se conté con el apoyo
de las coordinaciones de cuatro sedes distritales y de personal y titulares de
las oficinas centrales del Instituto Electoral de la Ciudad de México (1ECMm),
especificamente de la Unidad Técnica de Género y Derechos Humanos y de
la Direccién de Implementacion de Politicas de Género.'?

La seleccién de la muestra se realizé de acuerdo con el Directorio de Inte-
grantes de los Comités Cindadanos y de los Consejos de los Pueblos 2017-2019,
que se encuentra publicado en la pdgina institucional del tEcm (Www.iecm.
mx/participacion/comites-ciudadanos/)" actualizado al 30 de septiembre de
2018, en el cual se indica que hay un total de 14 967 integrantes, de ellos,
de acuerdo con cifras obtenidas por la Direccion de Implementacién de Poli-

125 agradece de forma especial el apoyo brindado por la licenciada Yoloxéchitl Casas Chousal,
directora de Implementacién de Politicas de Género, por su acompafiamiento en el desarrollo de la
investigacién y sus valiosos aportes y comentarios.

BFecha de consulta: 9 de mayo de 2019.
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ticas de Género, hay 7 926 mujeres (66.23 %), y 1 142 de ellas son coordinado-
ras internas de los comités. La aplicacién de 101 cuestionarios buscé que el
anélisis tuviera una dimensién cuantitativa con énfasis en lo cualitativo.

Los cuestionarios fueron aplicados en las sedes antes mencionadas y se
integraron con 25 preguntas, 10 de las cuales fueron cerradas y 15, abiertas.
Para el andlisis de las preguntas abiertas se agruparon respuestas coinciden-
tes y se obtuvieron porcentajes. Como este estudio tiene una dimensién cua-
litativa se recuperaron algunos testimonios relevantes que permitieron nu-
trir este trabajo.

Revision documental

A partir de la reforma constitucional de 1928 se suprimieron los municipios
de la Ciudad de México, esta modificacion legal limité a la ciudadania de la
eleccion directa de sus autoridades locales; sin embargo, para compensar de
alguna manera esta restriccion se buscd una figura a través de la cual se
pudiera escuchar la voz de la ciudadania, por lo que ese mismo afio se esta-
blecié el Consejo Consultivo de la Ciudad de México' en la Ley Orgdnica.
El consejo contemplaba la participacién directa de la ciudadania, pero tenia
algunas limitaciones que buscaron atenderse en la reforma de 1977.

Para 1977, la reforma politica contemplé (entre otras acciones realizadas
por un régimen que se encontraba socialmente cuestionado ante la carencia
de vida democritica) que las voces de la ciudadania tuvieran alguna fuerza en
la toma de decisiones gubernamentales, de esta forma, la base segunda posi-
bilité que los ordenamientos legales y reglamentos fueran sometidos a refe-
réndum o fueran resultado de la iniciativa popular. A través de esta reforma,
que si bien era incompleta y limitada, se buscé dar paso a una nueva relacién
entre el gobierno y la ciudadania capitalina para la toma de decisiones.

De acuerdo con lo estipulado en la reforma mencionada, el referéndum
podia ser iniciado por el presidente o por el Congreso de la Unidn, y podria
ser obligatorio o facultativo. Mientras que la iniciativa popular podria ser
iniciada por la ciudadania; pero tenia el riguroso requisito de que se tendria
que comprobar con las autoridades que la iniciativa o propuesta contaba con

Y“Posteriormente cambié su nombre a Consejo Consultivo del Distrito Federal.

13
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el apoyo minimo de 100 000 ciudadanos, de los cuales tendrian que encon-
trarse al menos 5 000 en cada una de las delegaciones.

En el marco de la ampliacién y articulacién de relaciones entre la ciudadania
y el gobierno, en el afio de 1978 se publicé en el Diario Oficial del Departamen-
to del Distrito Federal, la creacién de drganos de colaboracién vecinal y ciuda-
dana. De esta forma nacieron los comités de manzana integrados, por eleccién
popular, mediante convocatoria promovida por la delegacion, la asociacion de
residentes, la junta de vecinos y el Consejo Consultivo del Distrito Federal.

Los comités de manzana se integraban en cada uno de los territorios capi-
talinos denominados manzana y dentro de cada comité se designaba al jefe de
manzana. Por su parte, las asociaciones de residentes se integraban a través
de los diferentes comités de manzana de cada colonia, pueblo, barrio o unidad
habitacional. Con las asociaciones de residentes se formaban las juntas de ve-
cinos y el Consejo Consultivo se integraba por los presidentes de vecinos de
cada delegacién. De acuerdo con Oscar Flores, cada junta se integraba con no
menos de 20 miembros, y entre ellos debfan figurar “cuando menos, cuatro
jOvenes, estos Ultimos menores de veinticinco afios”.!® Sin embargo, esta es-
tructura de representacién comunitaria cambié en 1995 cuando se aprobé la
Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal que regul6 a los consejos
ciudadanos delegacionales y buscé dotarlos de mayores facultades.

Durante la administracién del primer jefe de Gobierno electo (1997-2000)
hubo un importante impulso a la participacion ciudadana, ya que se consideraba
que ésta era necesaria para la democracia y se estimaba que lograria una ruptura
con practicas de corte autoritario y de intermediacidn que no favorecia el ejerci-
cio de gobierno. En aquel momento, Alejandro Ordorica (1997) apuntaba en un
compendio, coordinado por Cuauhtémoc Cérdenas, denominado Voces del
Distrito Federal. La cindad que tenemos, la ciudad gue queremos, que a pesar de
la existencia de varias organizaciones oficiales, tradicionales y algunas que te-
nian factura ciudadana no habia una verdadera representacion.

...los habitantes del DF no tienen una verdadera participacidn en las decisiones
de gobierno ni en los programas publicos. Esta gran cantidad y dispersién de
muchas de las representaciones las debilita ante el gobierno, que ademds las
soslaya. Es necesario, pues, replantear la participacién ciudadana en el pr a la

15Gscar Flores, La Reforma Politica del Distrito Federal, México, 1EDF, 2001, p. 49.
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busqueda de una nueva representacion, que parta de la organizacién real que
estan haciendo los propios ciudadanos, y que parta de las colonias, de los ba-
rrios o de los pueblos. No importa que una colonia sea més grande o mds chica
que otra, asi pasa con los municipios; lo que importa es cémo podemos atender
y resolver sus problemas...!"*

Tres lustros después de la critica de Alejandro Ordorica a la representa-
cién vecinal, Héctor Tejera (2012) apunté que la representacién ciudadana a
través de los comités ciudadanos contemplada en la Ley de Participacién
Ciudadana se fragmentd, hubo desilusion entre los integrantes “ante la
evidencia de que los gobiernos locales los emplean como parafuncionarios, es
decir, para ejecutar actividades propias de sus empleados, como, por ejem-
plo, defender los intereses y lineamientos establecidos por el gobierno para
otorgar el presupuesto participativo”” No obstante, de acuerdo con este
autor, algunos comités se han rebelado a los gobernantes y han buscado
atender las demandas de la ciudadania de su comunidad. Como se observa en
los testimonios recabados en este articulo, si bien algunas personas reportan
intervencién partidista y gubernamental en la vida de los comités y los
consejos, en su mayoria se identifica autonomia e interés para que la comu-
nidad se encuentre en mejores condiciones ya que eso contribuye al bien
comun, porque lo que las motiva es la voluntad del cambio de su entorno
inmediato.

De acuerdo con la Ley de Participaciéon Ciudadana que estaba vigente
cuando se realiz6 el estudio, en su articulo 94, los comités y consejos se
encuentran conformados por nueve integrantes y hay que cumplir una serie
de requisitos para ser electo, como ser ciudadana/o de la capital, contar con
credencial de elector, estar inscrito en la lista nominal de electores, residir en
la colonia cuando menos con seis meses de anticipacién a la eleccién, no ha-
ber sido sentenciado por delito doloso, no desempenar o haber desempenado
algin cargo dentro de la Administracién Publica local y/o de las entonces

16Alejandr0 Ordorica, “Formas de participacién ciudadana”, en Cuauhtémoc Cérdenas (coord.),
Voces del Distrito Federal. La cindad que tenemos, la cindad que queremos, México, Océano, 1997, p. 41.

YHéctor Tejera, “Participacién ciudadana, identidad y estructuras politicas en la Ciudad de
México”, en Pablo Castro y Héctor Tejera (coords.), Ciudadania, identidades y politica, México, uam/
Miguel Angel Porrda, 2012, p. 31.
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delegaciones (articulo 95). Asimismo, tienen 21 atribuciones, entre las que se
encuentran la de representar los intereses colectivos de los habitantes de la
colonia, instrumentar decisiones de la Asamblea Ciudadana; elaborar y pro-
poner programas y proyectos de corte comunitario en su dmbito territorial;
dar seguimiento a acuerdos y supervisar el desarrollo y ejecucion de obras,
entre otras (articulo 93).

Pueden establecer una organizacién interna a través de coordinaciones de
trabajo: coordinacién interna; de seguridad ciudadana y prevencion del delito;
de desarrollo social, educacién y prevencidn de las adicciones; de desarrollo
sustentable y medio ambiente; de presupuesto y planeacion participativa, de-
sarrollo econdémico y empleo; de desarrollo, movilidad y servicios urbanos;
de capacitacién y formacién ciudadana y de comunicacién y cultura civica; de
fomento a los derechos humanos; de fomento a la transparencia y acceso a la
informacién; y de equidad y género (articulo 97).

Siguiendo el articulo 97 de la Ley de Participacién Ciudadana, vigente en el
momento en que se realizé el estudio, indica que “las coordinaciones de trabajo
para la organizaci6n interna del Comité ciudadano de manera enunciativa mds
no limitativa” son las mencionadas en el parrafo anterior, y éstas tocan temas
relevantes para el desarrollo comunitario que van mds alld de las funciones tra-
dicionales de servicios urbanos que brindan las alcaldias; la variedad de temas
posibilita una interaccién ciudadana con las autoridades a través de un escenario
que incluye aspectos de medio ambiente, empleo, derechos humanos y equidad
de género. No obstante, como veremos en el cuerpo del estudio, las gestiones se
siguen centrando en acciones tradicionales de servicios urbanos o seguridad y
lo social se limita a la entrega de insumos de corte asistencialista como despen-
sas, sillas de ruedas, calentadores solares, etcétera, que lejos de desarrollar una
politica social incluyente, interseccional, preventiva, que elimine las desigualda-
des de género, busca mantener a la ciudadania y en especial a las mujeres, como
clientela cautiva. Esta concepcién del desarrollo social es limitada y poco efecti-
va para atender los problemas sociales de la comunidad.

A pesar de lo anterior, nos parece relevante y necesario revalorar so-
cialmente el papel de los comités y de los consejos, ya que su funcién es
importante, pues éstos contribuyen a la generacién de espacios de demo-
cratizacién comunitaria y sus aportes, aunque invisibilizados, transfor-
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man el entorno en el que nos movemos las personas; sin embargo, parte
de esta invisibilizacién responde a que la participacién que realizan prin-
cipalmente las mujeres estd determinada por factores estructurales como
los roles de género, de forma tal que socialmente se espera que las mujeres
mantengan su rol tradicional de cuidadoras de la familia, enmarcadas en
el sistema de cuidados, pero también de la comunidad y este aporte no se
valora, pues de la misma forma que los cuidados y labores domésticas no
tienen retribucién financiera alguna, ser parte de un comité o consejo, es
un cargo honorifico.

Tampoco se valora el liderazgo local de las mujeres en la comuidad
y en ocasiones son utilizadas para adicionar su esfuerzo construido a lo
largo de afios a liderazgos masculinos que buscan la representacién en
el dmbito de la denominada politica formal (ya sea como funcionario o
representante popular) que si tiene reconocimiento social y retribucién
financiera.

La participacién politica de las mujeres
en su entorno comunitario

La participacién politica de las mujeres capitalinas en el dmbito local se
observé y documentd, en mayor medida, en las tdltimas décadas del siglo
xx. Las crisis econémicas (gestion de los llamados tortibonos y demds apo-
yos a la economia familiar), los sismos de septiembre de 1985, los movi-
mientos urbano-populares, los movimientos de vivienda, la creacién de
nuevos sindicatos (como el de las costureras 19S), entre otros esfuerzos
colectivos, activaron la participacién de mujeres y surgieron nuevos lide-
razgos; sin embargo, Bernal apunta que muchas de las organizaciones en
las que participaron las mujeres promovieron los derechos colectivos sobre
los individuales y las mujeres no aparecian como mujeres-ciudadanas-per-

sonas sino como “madres-esposas-mujeres de la organizacién”.!®

8Rosa Elena Bernal, “Los procesos de individuacién de las mujeres en la Ciudad de México”, en
Alejandra Massolo (comp.), Una mirada de género a la Cindad de México, México, uam-a/Editorial
de la Red Nacional de Investigacién Urbana, 2004, pp. 185-208.
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Algunas autoras, como Marta Lamas,"” sefialan que el movimiento femi-
nista tuvo un segundo aire con los sismos de 1985 y la protesta del fraude
electoral de 1988, momentos coyunturales que posibilitaron nuevas formas
de accién politica. Esta misma autora apunta que en los noventa se construyé
un nuevo concepto de ciudadania y se incidié en el disefio de programas
gubernamentales. Asimismo, en la década de los noventa, algunas mujeres
que eran integrantes de los movimientos de mujeres y feministas se incorpo-
raron a los partidos politicos y, a principios del siglo xx, algunas lideresas
(que no se fueron a partidos politicos) participaron como candidatas exter-
nas,?® como fue el caso de Elena Tapia, que fue propuesta por el PRD a la hoy
alcaldia de Iztacalco y obtuvo el triunfo como la primera jefa delegacional
electa en esa demarcacion territorial. E1 PRD se distinguid por ser un partido
que acogid a algunos grupos de mujeres, como la “Coordinadora Benita Ga-
leana” y “Mujeres en Lucha por la Democracia”.*!

La participacién politica de las mujeres en el espacio local también ha
sido analizada en América Latina, como resultado de ello, se identifica que
ellas son quienes principalmente realizan gestorias sociales en diferentes
asuntos de interés publico, lo que Maria Arboleda denomina “politica comu-
nitaria”.??

Por su parte, Alejandra Massolo sefiala que América Latina y el Caribe es la
regién mds urbanizada del mundo, ya que 80 % de su poblacién vive en ciudades
y ésta representa una proporcion superior a la de los paises desarrollados; asi-
mismo, estima que 30.8 % de la poblacién urbana total habita en barrios preca-
rios y marginados, situacién que debe analizarse desde la perspectiva de género
pues afecta de forma diferenciada a mujeres y a hombres. Esta autora, especialis-
ta en gobiernos locales con perspectiva de género, indica que los espacios locales
donde se encuentran las mujeres —en las ciudades— estdn directamente vincu-

YMarta Lamas, “El movimiento feminista en la Ciudad de México”, en Lucia Alvarez (coord.),
Partic?mcio’n y democracia en la Cindad de México, México, La Jornada, 1997, pp. 287-308.

20 Antes de la reforma electoral a nivel federal en 2014, no habia posibilidad de ser postulada como
candidata independiente, y la tinica via era por los partidos politicos, por lo que muchos partidos incor-
poraban y siguen incorporando personas externas.

'Manuel Gonzélez, Karolina Gilas y Carlos Biez, Hacia una democracia paritaria. La evolucion
dela garticipacio’n politica de las mujeres en México y sus entidades federativas, México, TEPJF, 2016.

2Maria Arboleda, “Mujeres en el poder local”, en Marfa Arboleda et al. (eds.), El espacio posible.
Mujeres en el poder local, Chile, Isis Internacional/TuLA-CELCADEL, 1993, pp. 20-42.
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lados con los roles de género culturalmente asignados en el espacio de la vida
privada y la familia.

El espacio publico local es una proyeccién y extensién de los roles de género
tradicionales (madre, esposa, ama de casa), con el que se establece una fluida
interaccidn entre el hacia afuera y hacia adentro de la vivienda, cualquiera que
sea su forma y condicién. No existe separacién entre la vida privada doméstica
de las mujeres y la vida publica en el espacio local, puesto que sus trabajos,
gestiones, iniciativas de accidon y desplazamientos, hacen borrosas las fronteras
que supuestamente aisla la existencia de las mujeres en el dmbito privado fami-
liar, del &mbito publico colectivo.?

En este sentido es que identifica que hay una “naturalizacién” de las
mujeres en el espacio local alrededor de la vivienda, donde se las confina a
estar y permanecer, excluyéndolas de otros espacios publicos y oportunida-
des que ofrecen las ciudades. “La ‘naturalizacion’ y el ‘esencialismo bioldgi-
co’ que se adjudica a las mujeres es una ideologia conservadora y opresiva;
traducida en politicas publicas y acciones gubernamentales subordina a las
mujeres, sobre todo pobres, al desempefio de sus roles reproductivos y el
servicio altruista a la comunidad”.?*

Para esta autora, las mujeres tienen un recorrido de territorialidad cotidiana
en el cual sortean los obsticulos derivados de malos o deficitarios servicios pu-
blicos, asi como riesgos de inseguridad; pero también “adquieren conocimiento
de la ciudad y experiecias de usuarias y gestoras, se transforman a si mismas y se
encaminan al ejercicio de su derecho a la ciudad en calidad de ciudadanas”.®

Por su parte, Dalia Barrera, otra distinguida especialista del émbito local
con perspectiva de género, resalta que el espacio local constituye el entorno
inmediato a través del cual las mujeres desarrollan sus actividades cotidianas
en su condicién de madres y esposas, y esta aportacién que hacen posibilita
el desarrollo de su niicleo familiar; sin embargo:

aun cuando las mujeres de diversas condiciones sociales han contribuido a la urba-
nizacién, dotacién de servicios, construccién de colonias, defensa de los derechos

23 Alejandra Massolo, op. cit., pp. 257-258.
2 Ibidem, p. 258.
B Loc. cit.
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ciudadanos y del respeto al voto, sin embargo, sus esfuerzos han sido poco reco-
nocidos por la sociedad, manteniéndose en una condicién de “invisibilidad” ante
los ojos de la opinién publica e incluso de los investigadores sociales.?

Es por ello que, a través de este estudio, nos interesa rescatar los aportes
comunitarios que realizan las mujeres integrantes y coordinadoras de comi-
tés, ello nos permitird “visibilizar” esta importante actividad politica que
beneficia a su entorno.

Carta descriptiva del taller piloto

Se acordd con las autoridades electorales que la recoleccién de los cuestiona-
rios se llevaria a cabo en el marco de talleres convocados y estructurados por
el Instituto Electoral de la Ciudad de México (1Ecm).

El primero de ellos se realiz6 el 29 de mayo de 2019, de las 10 a las 13
horas en el Sal6n de Usos Multiples del 1Ecm. El nombre de la actividad fue
“Taller y puesta en escena: Pequenas decisiones, grandes transformaciones”.
Los cuestionarios se aplicaron de 10:00 a 10:30 horas.

Los siguientes dos talleres, con la temdtica “Autoestima y Participacién Ciu-
dadana” se llevaron a cabo en los distritos 13 y 15; el primero de ellos el dia 4 de
junio a las 9:30 horas en la cabecera de la alcaldia Miguel Hidalgo, ubicada en
calle Constitucién nimero 35, colonia Escandén; el segundo se realizé el 7 de
junio a las 17:00 horas en la sede del 6rgano desconcentrado 15, ubicado en ave-
nida Santiago 138, Barrio Santiago Sur, cabecera de la alcaldia Iztacalco.

Asimismo, la Direccién Distrital 32, ubicada en Luis Murillo ndimero 1,
colonia Bosques de Tetlameya, alcaldia Coyoacén, y la Direccién Distrital 24,
ubicada en avenida Cardidlogos (Eje Seis Sur) niimero 122 (antes 128), colonia
Ampliacién El Triunfo, apoyaron con talleres y la aplicacion de cuestionarios.

Si bien los cuestionarios se aplicaron en las sedes sefialadas, esto no limi-
t6 que mujeres de diversas demarcaciones territoriales contestaran los mis-
mos, ya que acudieron por invitacién.

26Dalia Barrera, op. cit., pp. 87-88.



Participacion politica de las mujeres al interior de los comités ciudadanos... 21

Instrumento de Recoleccién de la Informacion (Cuestionario)

Fecha:

1.- Nombre

2.- Sexo (marque con una X en la respuesta correcta)

femenino
masculino
otro

3.- Edad

4.- Cual es su nivel de escolaridad (marque con una X en la respuesta correcta)

primaria
secundaria
bachillerato
estudios técnicos
licenciatura
posgrado

5.- ¢ Cual es su empleo u ocupaciéon?

6.- ¢ Pertenece o se identifica con algun pueblo indigena? En caso de que su respuesta sea afirmativa indicar cual

\ si | \
\ no | |

7.- Alcaldia de residencia

8.- Nombre de su colonia o pueblo

9.- Antes de ser integrante de un comité o consejo, habia participado en algun érgano de representacion vecinal, popular,
integrante de asociaciones de padres de familia, oganizacion de la sociedad civil, agrupacion religiosa, mayordomia, etc.
¢Cual?

| sl | |
l no | |

10.- ¢ Es integrante de un comité o consejo del pueblo? (marque con una X en la respuesta correcta)

[Comité ciudadano | |
|Consejo del pueblo | |
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11.- Cargo que tiene dentro del comité o consejo del pueblo (marque con una X en la respuesta correcta)

[Integrante [ |
|Coordinador/a | |

12.- Podria indicar qué situaciones posibilitaron su acceso al comité o consejo del pueblo

13.- Fue dificil ser electo/a como integrante del comité ciudadano o consejo del pueblo

[si | I

[no | |

14.- En caso de que haya sido dificil, ¢ podria indicar por qué lo fue?

15.- Durante el proceso de eleccién para ser integrante del comité o consejo, y/o durante el ejercicio de sus funciones dentro
del comité ciudadano o consejo del pueblo ha padecido algun tipo de violencia (violencia de género), o alguna situacion que
vulnere su tranquilidad. En caso de que su respuesta sea afirmativa podria indicar como y por quién fue perpetrada esta
situacion. En caso de que la respuesta sea afirmativa podria indicar qué tipo de violencia fue y en qué contexto se dio

16.- ¢ Usted considera que la participacion de las personas en los consejos y comités es un ejercicio de participacion politica?

[si | |

[no | |

17.- Previo a su participaciéon como integrante del comité o consejo ¢ cudles eran sus principales actividades en torno a su
comunidad? ¢ Tuvo alguna gestion o actividad que beneficiara al conjunto de la comunidad? Favor de indicar las actividades y/o
las gestiones que realizd

18.- ¢ Cudles han sido los principales logros/gestiones que ha obtenido en favor de la comunidad en el transcurso del ejercicio
de su cargo dentro del comité?
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19.- ¢, De qué manera ha beneficiado a su comunidad su labor comunitaria o la labor del conjunto del comité vecinal?

20.- ¢ Considera que la existencia de los comités ciudadanos y de los pueblos ayuda a consolidar la democracia en la capital?

[sf | |

[no | |

21.- ¢ Cuando termine su gestion en el comité ciudadano o consejo del pueblo, seguira realizando acciones a favor de su
comunidad? ;qué piensa hacer?

22.- De acuerdo a su percepcion ¢cudles son las principales necesidades de su comunidad?

23.- ; Cuadles son los principales problemas que deben atenderse en su alcaldia? ¢ La alcaldia atiende sus peticiones?
¢ Hay buena relacion con la alcaldia?

24.- ; Usted considera que las mujeres de los comités o consejos hacen mas gestiones a favor de su comunidad (en

comparacién con los hombres) o lo hacen de igual forma?
En caso de que su respuesta sea afirmativa, por favor indicar el porqué

[sf \
no | |

25.- Aqui puede escribir si desea agregar algo

23
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Los resultados de la investigacion se obtienen de la revision, sistematizacién
y andlisis de los 101 cuestionarios aplicados a las coordinadoras? e integran-
tes de los comités y consejos de los pueblos representantes de las 10 alcaldias
referidas en la metodologia. Como podré observarse, las respuestas dadas a
las preguntas, tanto cerradas como abiertas, permiten identificar que las
mujeres tienen un papel vertebral en la mejora del entorno comunitario, pues
a través de sus gestiones individuales o colectivas,”® posibilitan el mejora-
miento de los servicios urbanos, de la seguridad y hasta en la construccién
de autopistas que no s6lo benefician a las y los habitantes del entorno mds
cercano sino a la poblacién en general, es decir, se construye el bien comun.

Comenzaremos con el andlisis de datos sociodemogrificos y continua-
remos con el andlisis de informacién sobre su experiencia previa en activida-
des politicas; enseguida se indaga sobre la percepcién o experiencia acerca de
quiénes son quienes realizan las gestiones en la comunidad, si ellas o ellos o
consideran que es igual; posteriormente se resaltan los principales aportes a
su comunidad a través de un concentrado y de narraciones de su propia voz
y se cierra con algunos comentarios adicionales que ellas realizaron.

Datos sociodemograficos

En este apartado se recuperan datos como la edad, nivel de escolaridad y
ocupacion de las integrantes y coordinadoras de comités y consejos, con la
finalidad de brindar un panorama sobre su perfil sociodemogrifico.

Edad

El promedio de edad del total de las participantes en el estudio es de 53 afos.
Al momento de aplicar el cuestionario se identificé que la mds joven tiene 23

YDe acuerdo con el articulo 98 de la Ley de Participacién Ciudadana, las personas integrantes
del comité ciudadano y de sus coordinaciones o dreas de trabajo son jerdrquicamente iguales, sélo que la
coordinacién interna recae sobre la férmula que obtiene la mayoria relativa en la votacién.

285 bien los comités y consejos se integran por nueve personas, algunas de ellas en ocasiones dejan de
participar activamente, por lo que las coordinadoras o integrantes realizan las actividades de forma individual.
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afios y la mayor tiene 77 afios. Si desagregamos la informacién de la edad por
actividad al interior de los comités y consejos, tenemos que las coordinadoras
tienen una edad promedio de 57 afios; mientras que las integrantes, de 51 afos.

Por rango de edad se identifica que, al momento de aplicar el cuestiona-
rio, cuatro mujeres se encontraban en el rango de 18 a 29 afios, seis de 30 a 39
afios, 22 de 40 a 49 afios; 36 se encontraban en el rango de 50 a 59, seguidas
de 23 que se encontraban en el rango de 60 a 69 afios; y siete se encontraban
en la séptima década de su vida (70-79 afos); tres no proporcionaron infor-
macién sobre su edad (véase cuadro 2).

Cuadro 2. Edad al momento de la aplicacion del cuestionario, por rangos

Rango de edad Numero Porcentaje
18-29 4 4
30-39 6 5.9
40-49 22 21.8
50-59 36 35.6
60-69 23 22.8
70-79 7 6.9
No contestd 3 3
Total 101 100

Fuente: Elaboracién propia.

De esta forma, 87 % de las participantes en el estudio se encuentran
en edades superiores a 39 afos. Esta informacién coincide con lo que
Georgina Cdrdenas® ha identificado en sus estudios sobre candidatas a
alcaldesas en el nivel local, quienes durante el proceso electoral de 2018
tenfan un rango de edad entre los 40 y 59 afios; y mujeres que ocupaban
cargos de presidentas municipales en el afio de 2017, ya que 75 % de ellas
oscilaban en un rango de edad entre 40 y 69 afios; en la muestra analizada
para este estudio se identificé que 80 % se encuentra en el rango de 40 a
69 afios; es decir, hay coincidencias en cuanto a los rangos de edades en
los tres estudios y se podria decir que las mujeres que participan en la

2 Georgina Cérdenas, “Campafas paritarias en las alcaldias de la Ciudad de México”, Revista
Interdisciplinaria de Estudios de Género, vol. 5, 24 de junio de 2019; y “Las presidentas municipales
en México 2017, un panorama”, Revista Estudios de Género, La Ventana, nim. 50, julio-diciembre de
2019, pp. 9-44.
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politica lo hacen en edades en las que dificilmente tienen a su cargo hijas
e hijos menores de edad.

No obstante, como se verd més adelante, algunas de las coordinadoras e
integrantes de comités y consejos antes de participar en este cargo ya tenfan una
activa participacion en otros espacios politicos, entre los que destacan las asocia-
ciones de padres de familia, una actividad que se distingue por permitir dar se-
guimiento y mejorar las condiciones del ambito escolar de sus hijas e hijos.

Nivel de escolaridad

En cuanto al nivel de escolaridad se identific que, de un total de 38 coordi-
nadoras, 16 (42 %) de ellas tienen licenciatura; mientras que de 63 integrantes
de comité, 24 (38 %) tienen estudios universitarios. La Unica mujer que
reporté tener un posgrado, es coordinadora.

Del total de integrantes y coordinadoras se identificé que 40 (39.6 %)
tienen estudios de licenciatura, 27 tienen estudios técnicos, 16 secundaria,
15 de bachillerato, una de primaria, una de posgrado y una no contesté.

Cuadro 3. Nivel de escolaridad

Estudios Nuamero Porcentaje
Licenciatura 40 39.6
Técnicos 27 26.7
Secundaria 16 15.8
Bachillerato 15 14.9
Primaria 1 1
Posgrado 1 1
No contestd 1 1
Total 101 100

Fuente: Elaboracién propia.

De lo anterior se destaca que la mayor parte de las mujeres que partici-
pan en los comités y consejos tiene un nivel de escolaridad alto, es decir, son
profesionistas.
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Ocupacion

De acuerdo con el tipo de empleo reportado se identificé que 37 (36.6 %) de
ellas se dedican al hogar, doce no contestaron, nueve indicaron ser jubiladas
o pensionadas, ocho son comerciantes, ocho empleadas, seis profesoras, tres
estudiantes, tres abogadas, tres consultoras independientes, una desempleada
y el resto tienen diferentes empleos, algunos de ellos profesionales o empre-
sariales. Haciendo la suma de los diversos empleos se identific6 que 41 tienen
una actividad remunerada (véase cuadro 4).

Es decir, contrario a lo que se piensa, la mayoria de las mujeres coordi-
nadoras e integrantes de consejos y comités tienen un empleo remunerado,
de esta forma la gestién que realizan para mejorar su entorno y contribuir
al bien comun representaria una carga adicional de trabajo; sin embargo,
esta actividad no es valorada socialmente ya que se considera que este tipo
de actividades son una extension de los trabajos socialmente asignados a
las mujeres en el espacio doméstico. Como bien lo sefiala Myriam Brito:

Parece que todos los grupos humanos llevan a cabo un reparto de tareas y
mandatos especificos en relacién con el sexo/género, el cual, por ello mismo, es
siempre jerarquico y desigual, pues las actividades que gozan de mayor recono-
cimiento social son las que se asocian con lo masculino y los varones, y las que
carecen de prestigio y son consideradas inferiores son las que se asocian con lo
femenino y las mujeres.*®

Asimismo, esta situacién nos remite a pensar sobre la organizacién so-
cial del tiempo y cémo éste también tiene un 6rden de género, para ello recu-
peramos el andlisis de Luz Galindo, especialista en el sistema de cuidados,
quien apunta:

La dimensién social del tiempo expone las desigualdades de género en el contex-
to de la sociedad de bienestar, ya que evidencia la distribucién desigual de la
carga total de trabajo y los roles diferenciados entre hombres y mujeres. En casi
todas las sociedades, y desde una perspectiva tradicional, los roles de las mujeres
generalmente se asocian al imbito doméstico, con la crianza y los cuidados de las

3%Myriam Brito, “Divisién sexual del trabajo: espacio ptiblico, espacio privado, espacio domés-
tico”, en Hortensia Moreno y Eva Alcdntara (coords.), Conceptos clave de los estudios de género, vol. 1,
México, CIEG-UNAM, 2018, pp. 63-64.
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familias; los roles masculinos estdn relacionados con el espacio y las actividades
fuera de los hogares, en el ambito ptblico y con el trabajo del mercado.*

Cuadro 4. Empleos/ocupaciones de las coordinadoras e integrantes de comités y consejos

Empleo Numero Porcentaje

Hogar 37 36.63
No contest6 12 11.88
Jubilada 9 8.91
Comerciante 8 7.92
Empleada 8 7.92
Profesora 6 5.94
Estudiante 3 2.97
Abogada 3 2.97
Consultora independiente 3 2.97
Empresaria 2 1.98
Administradora de comedor comunitario 1 0.99
Antropdloga 1 0.99
Call Center 1 0.99
Coordinadora de comité ciudadano 1 0.99
Coordinadora de grupo de adultos 1 0.99
mayores

Dentista 1 0.99
Desempleada 1 0.99
Educadora comunitaria 1 0.99
Instructora de zumba y baile aerébico 1 0.99
Manualidades 1 0.99
Total general 101 100

Fuente: Elaboracién propia.

A través de este estudio se destaca que las mujeres de los comités y con-
sejos no sélo forman parte del sistema de cuidados, sino que 41 de ellas, es
decir, la mayoria, también tienen actividades laborales fuera del hogar y a
esas actividades se afiade su esfuerzo por cuidar del entorno comunitario

3 Luz Marfa Galindo, Una aproximacién al bienestar social de las familias lesbomaternales
y homoparentales, México, Oxfam, 2019, en <https://www.oxfammexico.org/sites/default/files/
OXFAM_Investigacién_LuzMar%C3%ADa%20%283%29.pdf>.
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a través de la organizacién individual y/o social para procurar un mejor hé-
bitat; con ello, estas mujeres también se constituyen en el primer eslabén de
la construccidn de espacios ciudadanos democratizadores pues forman parte
de un 6rgano de representacién ciudadana.

Experiencia previa al cargo

A las integrantes y coordinadoras de los comités se les preguntd si, con ante-
rioridad a su cargo, habian participado en algtin 6rgano de representacion
vecinal popular o habian sido integrantes de asociaciones de padres de fami-
lia, organizaciones de la sociedad civil, agrupaciones religiosas y/o mayor-
domia; 47 de ellas contestaron que si (véase cuadro 5).

Cuadro 5. Experiencia previa al cargo

Experiencia Numero
No 48
St 47
No contest6 6
Total 101

FuenTe: Elaboracidn propia.

Entre las principales actividades realizadas previamente, se encuentra
haber participado en la asociacién de padres de familia, actividad a la que se
suma pertenecer a la asociacién de colonos, administrar la unidad habitacio-
nal, una asociacién civil, entre otras, las otras formas de participacién mds
mencionadas fueron representacién vecinal y asociacién civil, cada una de
estas actividades habla de su experiencia en participacién politica previa al
cargo, entendida la participacién en un sentido amplio (véase cuadro 6).

Se puede observar que, en algin momento, la mayoria de ellas estaba en
actividades de la politica informal como ser parte de la asociacién de padres
de familia, pero que a la vez, es una actividad que les permitia acompafar a
sus hijas o hijos en la escuela y buscar la mejora de las instalaciones; se de-
duce que participaron en estas asociaciones cuando las hijas y los hijos se en-
contraban en edad escolar.
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Cuadro 6. Formas de participacion previas al cargo

Forma de participacion Numero

No contestd 10
Asociacion de padres de familia 7
Representacién vecinal 4
Asociacién civil 4
Agrupacidn religiosa 2
Asociacion de colonos y asociacién de padres de familia 2
Jefa de manzana 2
Mayordomia 2
Mesa directiva de escuela 2
Administradora 1
Administradora de la unidad 1
Administradora de la unidad y presidenta de padres 1
de familia

Asociacion civil y asociacién de padres de familia 1
Asociacién de padres de familia y una organizacién 1
de vivienda

Candidata 1
Comité ciudadano 1
Comité de salud 1
Contraloria ciudadana 1
Varios 1
Lider estudiantil 1
Representante delegacional sNTE 1
Total 47

FuenTe: Elaboracién propia.

Otra actividad destacada que se mencion6 fue la de ser parte de asociaciones
vecinales, lo que confirma que las mujeres si estin en la esfera politica y cada una
de estas actividades que desarrollan, ademds de brindarles experiencia, posibilita
el conocimiento y reconocimiento de las y los vecinos, motivo por el cual ellas
indican que, cuando hubo eleccidn, votaron naturalmente por ellas.
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Situaciones que motivan o posibilitan acceso

a los comités y consejos

Son diversas las situaciones que motivan o posibilitan el acceso de las muje-

res a los comités o consejos, razén por la que se les pidié explicaran cudl

habia sido el motivo para participar, 89 de ellas compartieron, a través de los

cuestionarios, su respuesta. La principal razén identificada (33 %) fue querer

mejorar su colonia, ademds de referir que contaban con conocimiento de las

problematicas de ésta (véase cuadro 7).

Cuadro 7. Situaciones que posibilitaron el acceso de las mujeres al comité o al consejo

Situaciones que posibilitaron su acceso al comité o consejo Ndmero Porcentaje
del pueblo

Querer mejorar la colonia, ademds de contar con conocimiento de las 29 33
problemiticas de ésta
Liderazgo (convencimiento, gestiones, trabajo politico y/o comunitario 23 26
en la colonia, acudir a eventos publicos, experiencia en cargos de repre-
sentacién vecinal)
La cercania con los vecinos y los habitantes/los vecinos la conocen 16 18
Votaron por mi 7 8
Invitacién directa de la ciudadania 6 7
Aumentar la seguridad en la colonia 4 4
Invitacién de un partido politico/autoridades 3 3
Preocupacién por la falta de participacién juvenil en la politica 1 1
Total 89 100

Fuente: Elaboracién propia.

Lo que ellas dijeron:

® Maria del Carmen Maya Rangel, colonia Huichapan, Miguel Hidal-

go, ella dijo: “participé ante la necesidad de tener una colonia digna.”

e Heydi Jazmin Luna Monzén, colonia Ahuehuetes Andhuac, Miguel

Hidalgo, mencioné que “el trabajo que he realizado en la colonia es

para beneficio de todos los que vivimos en ella, para mejorar la calidad

de vida.”

* Rosalinda Albarrin Medina, colonia Molino del Rey, Miguel Hidal-
go, sefialé que su interés por participar se derivé para “hacer que mi

colonia tuviera otro tipo de cambios.”
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Asimismo, se identificé una subjetividad politica de liderazgo ya que
26 % de ellas mencion6 que convence a la gente, realiza gestiones, trabajo
politico o comunitario; de igual manera manifestd su interés en participar en
eventos publicos y/o tener experiencia en cargos de representacion vecinal.

e Esmeralda Arellano Gutiérrez, colonia Villa del Puente, Tlalpan, se-
fiala como motivos principales a la: “colaboracidn, acuerdos, media-
c16n y comunicacién con mis vecinos, y participacion en votaciones
electorales.”

® Maria de la Luz Ayala Ruiz, colonia Valle Verde, Tlalpan, comenta: “lo
que me posibilitd el acceso fue ser presidenta de la asociacién de colo-
nos e integrante del comité de administracién del centro comunitario.”

El tercer argumento mas referido, con 18 %, fue la cercania que tenian
con las y los vecinos, quienes ademds las conocen y reconocen.

* Claudia Barrera Gonzilez, colonia Pico 2-A, Iztacalco, senala que
ella tiene “empatia con la gente.”

e Gloria Guerrero Anaya, colonia Golondrinas 2* seccién, Alvaro
Obregén, indic6 que ella mantiene la “comunicacién y confianza de
mis vecinos.”

e Norma Gatica Sudrez, colonia Villa Panamericana, Coyoacin, destaco:
“cuento con el reconocimiento de vecinos sobre mi persona, debido a la
participacién y mi deseo de participar en el comité.”

El cuarto argumento méas mencionado fue que las y los vecinos votaron
por ellas, con 8 %, porque la ciudadania las buscé e invité a que fuesen sus
representantes; en 7 % de los casos, por el interés de aumentar la seguridad
de la colonia, con 4 % de las menciones.

* Quetzal Castro Montalvo, colonia Hipédromo II, Cuauhtémoc,
menciona que “estaba buscando que nos instalaran un semaforo en un
cruce muy peligroso de nuestra colonia y tuve mucha aceptacién y fue
como me invitaron a participar.”
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También 3 % de los casos indicé que hubo invitacién de un partido poli-
tico o autoridad, y 1% de los casos hablé del interés de participar ante la
falta de participacion juvenil en la politica.

Como se puede observar, a través de las respuestas, un elemento que
detona la participacién en la comunidad es la necesidad de mejorar el entor-
no porque esto las beneficia a ellas y a su familia.

* Maria de Lourdes Martinez Aguilar, Barrio San Ignacio, Iztapalapa,
reflexiona: “todo mundo pelea mi barrio, pero nadie hace nada, esto
me motivé porque tengo hijos, nietos y en particular por la inseguri-
dad que vivimos.”

Situaciones de violencia para acceder al comité, al consejo
o durante el ejercicio del cargo

Se consulté a las integrantes de los comités y consejos si fue dificil ser electa
en el cargo, 23 dijeron que si, 76 que no. Entre quienes respondieron afirma-
tivamente, algunas de ellas ampliaron su respuesta en el formato dispuesto
para ello; indicaron que padecieron control e intervencion de la organizacién
vecinal por parte de las autoridades de las ahora alcaldias a través de la
entrega de dinero y despensas; pero, sobre todo, indicaron que hubo alta
competencia entre planillas, lo que permitié la difamacidn de quienes gana-
ron la eleccién; asimismo, indicaron apatia de la gente de la comunidad para
participar junto con las personas integrantes de los comités y consejos.

La violencia puede presentarse durante el ejercicio del cargo, asi que se pre-
gunt6 si habian padecido alguna situacién que vulnerara su tranquilidad, alguien
(nos reservamos el nombre para proteger la identidad y evitar una nueva situacién
de violencia por brindar su testimonio) de la alcaldia de Iztapalapa senalé:

e “Si, de género. Los integrantes varones de las demds férmulas creen que
la mujer no tiene capacidad. Soy discapacitada (visién) y también por
esa raz6n fui violentada, ya que recibi un trato discriminatorio por parte
de mis vecinos.”

e Otro testimonio de la misma alcaldia indica: “violencia de género, no.
Sino por parte de los partidos politicos (PRD), que favorecieron a la cr del
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primer comité, a nombre de ella eran aprobados y ejecutados los proyec-
tos sin tomarme en cuenta. Ademds, personas de la delegaciéon me ofre-
cleron que, si trabajaba con ellos, me iban a apoyar en lo que solicitara.”

Este testimonio evidencia la forma en la que las autoridades guberna-
mentales o algunos lideres politicos, en ocasiones, buscan condicionar apo-
yos y atencién de demanda ciudadana, y en caso de no aceptar los términos
que les imponen, se corre el riesgo de que no atiendan las gestiones que rea-
lizan en nombre de la ciudadanfa, situacién que las haria parecer poco efi-
cientes frente a sus vecinas y vecinos.

* Otro testimonio de Iztapalapa indica que padecié acoso sexual: “un
vecino quiso imponer a los representantes, al negarme a tener vinculos
con él me empezd6 a atacar (difamacién) y como un objeto sexual [...]”

e Una integrante de Iztacalco indicé padecer violencia verbal, mientras
que otra de esa alcaldia indic6 que “sucedi6é que algunos vecinos varo-
nes decian que yo no podia aspirar a coordinar el comité por ser mujer.”

e Por otro lado, una coordinadora de comité en la alcaldia de Alvaro
Obregdn sefialé ser discriminada por edad: “[...] iban a ir a votar por un
grupo de jévenes que su argumento es que yo estoy muy grande para
seguir representando a la colonia. La agresion fue verbal y sigue y sigue.”

A través de este testimonio se observa la falta de valoracion social al co-
nocimiento y experiencia que tiene la coordinadora de Alvaro Obregén en
su comunidad. Es importante resaltar que las personas adultas mayores tie-
nen experiencia para realizar trimites que benefician a la colonia; véase el
cuadro 2 de este estudio, en el cual se apunta que 6.9 % de las participantes
en el cuestionario tienen entre 70 y 79 afios, y como este estudio es una
muestra representativa de las personas integrantes de los comités y consejos,
proporciona un panorama sobre lo que sucede en términos generales.

® Una integrante de comité en la alcaldia de Coyoacdn mencioné que un
funcionario de la Procuraduria Social de la Ciudad de México (Prosoc)
la agredi6 verbalmente y una coordinadora de la alcaldia Miguel Hidal-
go indicé que la agredieron fisicamente (no mencioné quién).
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e En Miguel Hidalgo, otra coordinadora sefala: “he sido violentada
por alguno de los vecinos que perdieron la eleccidn, le dicen a la gente
que no se acerquen a mi porque soy una ignorante.”

Como se observa en este y en un anterior testimonio, a las mujeres se les
cuestiona su capacidad para coordinar, dirigir, y se les denosta publicamente
sefialando que son ignorantes.

¢ En este mismo contexto una coordinadora de comité en la alcaldia de
Cuauhtémoc sefial6: “es muy clara la participacion de los hombres en
temas de decisién. A veces no se necesita decirlo, se ve cuando no nos
dejan involucrarnos —sobre todo la alcaldia.”

En este testimonio se apunta a la violencia institucional, ya que se sefiala
a la alcaldia como una institucién que no permite el involucramiento de las
mujeres en la toma de decisiones. Por otra parte:

® Una integrante de comité en la alcaldia de Miguel Hidalgo también
sefialé que ha sido receptora de situaciones que vulneran su tranquili-
dad: “desde amenazas, hasta balazos por querer combatir la delin-
cuencia en mi colonia. Abrir la caja de Pandora no es ficil”.

Ello indica que el esfuerzo por buscar un entorno més seguro puede
generar inquietudes entre las y los vecinos que pueden llegar a ser generado-
res de inseguridad.

e Otra coordinadora en esa alcaldia también sefald: “amenazas de
muerte hacia mi y mi familia, agresion fisica.”

Como se observa, las situaciones de violencia son interseccionales, ya
que no sdlo se les discrimina por ser mujeres; sino también por tener alguna
discapacidad o por ser adulta mayor, es decir, discriminacién por edad.

Las modalidades de violencia identificadas fueron: difamacién, denosta-
ciones, cuestionamientos, obstaculizacién del trabajo como representantes
del comité o consejo, amenazas, agresion fisica, verbal, exclusién, balazos
afuera de la vivienda, acoso sexual y condicionamiento; este tipo de violencia
fue perpetrada por alguna persona de la comunidad o por integrantes de su
misma planilla o personas que compitieron en otra planilla. Si bien se repor-
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tan diferentes modalidades de violencia durante la campafa para ser electas
integrantes del consejo o comité, la mayoria de los testimonios apuntan que
ésta sucede cuando se estd ejerciendo el cargo vecinal.

Si se observa el Violentometro politico-electoral de género y derechos hu-
manos, elaborado por el tECM (véase http://www.iecm.mx/noticias/violento
metro-politico-electoral-de-genero-y-derechos-humanos/), se identifica que
éste tiene algunos de los elementos sefialados por las integrantes de los comi-
tés y consejos; pero resulta necesario realizar uno especifico para estas mu-
jeres que también participan en la vida politica y sea un referente para quie-
nes todavia no cuentan con herramientas suficientes que les permitan
distinguir cuindo se presenta una situacion de violencia de género.

Este tipo de violencia politica debe ser atendida por las instituciones publi-
cas, las cuales tendrian que generar acciones de prevencidn; asimismo deberia
conceptualizarse de esta forma, en los casos que asi lo amerite, es decir, como
violencia politica contra las mujeres en razon de género, ya que la actividad que
desempenan las integrantes de los comités y consejos es parte de la vida poli-
tica; sin embargo, ellas se encuentran en la base de la pirdmide (son mayoria) y
esto juega en su contra e invisibiliza sus experiencias.

Las mujeres de los comités o consejos realizan mas gestiones
a favor de su comunidad

Se consulté a las coordinadoras e integrantes de los comités y los consejos acerca
de que si ellas consideraban que las mujeres, en comparacion con los hombres,
hacifan mds gestiones a favor de la comunidad o lo hacfan de forma igualitaria, la
mayoria de ellas (75 %) dijo que si, 15 dijeron que no, y 10 no contestaron (véase

cuadro 8).
Cuadro 8. Gestiones a la comunidad realizadas por mujeres
Considera que mujeres realizan mas Numero Porcentaje

gestiones que favorecen a la comunidad

No 15 15
St 76 75
No contestaron 10 10
Total 101 100

FuenTe: Elaboracién propia.
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Es interesante analizar la respuesta de las coordinadoras e integrantes de
comités y de consejos a la pregunta sobre si consideran que las mujeres realizan
mds gestiones en la comunidad, ya que las mds jévenes, que estdn en el rango de
edad de 18 a 29 afos, piensan que es igual, las del rango de edad de 30 a 39 afios
consideran que no, pero en los tres siguientes rangos de edad, la cifra de quienes
creen que las mujeres realizan mds gestiones para favorecer a su comunidad, en
comparacion con los hombres, se incrementa considerablemente (véase cuadro 9).

Cuadro 9. Respuesta sobre si considera que las mujeres realizan mas gestiones
que los hombres, desagregada por rango de edad

Rango de edad No Si No contesto
18 -29 2 2
30-39 4 1 1
40 - 49 4 15 3
50 - 59 2 31 3
60 -69 3 17 3
70-79 7
Sin inf. de edad 3
Total 15 76 10

Fuente: Elaboracién propia.
Ellas mencionaron:

® Rosa Neria Cisneros de Barrio San Miguel, Iztapalapa, sefiala que las
mujeres hacen mds gestiones a favor de su comunidad “porque la mu-
jer es mas sociable.”

e Raquel Isela Flores Morales de Barrio San Pablo, Iztapalapa, indicé
que “lo hacemos de igual manera.”

® Maria Luisa Marin Solis de San Miguel, Iztapalapa, indic6 “lo hacen de
igual forma, porque el representante de manzana y el representante del
PRD son hombres y meten los escritos y ven las necesidades de la calle.”

® Maria Alejandra Estévez Rojas de Doctor Alfonso Ortiz Tirado, Izta-
palapa, sefial6 “nos preocupamos mas porque nos damos cuenta de las
problemiticas de la comunidad, de los vecinos, hijos y uno mismo.”

* Guadalupe Jaimes Gonzélez de Campamento 2 de Octubre, Iztacalco,
apunta que “no he visto mucho participar a los hombres.”
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e Maria Guadalupe Rios Rodriguez de Agricola Oriental, Iztacalco,
sefiala “si, en el comité somos mis mujeres y participamos acompaiia-
das de nuestra familia.”

® Irma Victoria Valencia Villegas de Gabriel Ramos Milldn, Iztacalco,

<«

dice que las mujeres participan mds “porque a veces tenemos mas
tiempo que los caballeros.”

e Rosa Chalino Campillo de Pedregal de Carrasco, Coyoacdn, apunta
“en la unidad somos més las mujeres que participamos en todo.”

* Maria Isabel Anizar Lépez de Popotla, Miguel Hidalgo, sefiala que “no
es que hagan mds o menos por ser mujeres, pero la esencia de la mujer es
protectora, entonces, mira de manera natural, por el bienestar.”

e Nidia Rodriguez Jiménez de Escandén I, Miguel Hidalgo, reflexiona
“si, tal vez porque de un tiempo para acd tenemos mds la necesidad de
defender nuestros derechos.”

* Maria del Pilar Herndndez Gallegos de Paraje Tetenco, Tlalpan, sefia-
la de forma muy atinada “extendemos el cuidado del hogar hacia la
comunidad. Siempre pensamos en nuestra familia que camina y reco-
rre las calles, y si, observamos un punto débil, rojo, peligroso, etcéte-
ra; procuramos solucionar el problema.”

Los diversos testimonios incluidos en este apartado hablan de la plurali-
dad de pensamiento, sin duda, la mayoria identifica —en funcién de su expe-
riencia— que es una labor que realizan las mujeres en mayor medida, y algu-
nas concepciones tienen un trasfondo esencialista que debe enmarcarse en
un contexto social que coloca y construye socialmente a las mujeres a través
de estereotipos de género que perpetuan desigualdades; por lo que se hace
necesario deconstruir y generar talleres de sensibilizacién en género para
esta poblacién; acompaiado de estrategias que visibilicen que ellas, a pesar
de que trabajan de forma remunerada o no, tienen un aporte sustantivo a
través de la gestién comunitaria y, en consecuencia, esto tendria que ser va-
lorado en su justa dimensién social.
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Principales actividades/gestiones realizadas a favor
de la comunidad en el ejercicio del cargo

Se pregunté a las mujeres objeto del estudio cudles eran las principales acti-
vidades o gestiones que realizaron en su comunidad para mejorar su entorno,
las respuestas se agruparon por temas, sin embargo, debe mencionarse que las
gestiones no se limitan a una sola drea, en la mayoria de los casos se nombra-
ron varias esferas.

Las principales dreas de atencion para la gestidn tienen que ver con ser-
vicios urbanos con 28 % de las menciones, la atencién de este tipo de servi-
cios incluye desazolves, retiro de cascajo, reparacion e instalaciéon de lumi-
narias, reencarpetamiento, reconstrucciéon de banquetas, recoleccién de
basura, pintado de banquetas y cruces peatonales. Esta actividad correspon-
de a una de las atribuciones legales que tienen los comités y los consejos en
cuanto a supervision del desarrollo y ejecucion de obras.

La segunda drea de atencién mds mencionada fue la seguridad con 22 %
de las gestiones, esta actividad comprende instalacién de alarmas vecinales,
colocacién de camaras de vigilancia, solicitud de rondines de policias y pa-
trullaje, programa sendero seguro (iluminacién de vialidades), entre otras.

El rescate de dreas comunitarias y verdes fue la tercera actividad mds
nombrada con 7 %, seguida de mantenimiento de edificios y pintura 5 %;
apoyos sociales 4 %, que, de acuerdo con lo mencionado, se reduce a la soli-
citud de sillas de ruedas, aparatos auditivos, calentadores solares, despensas,
gestion de espacios para personas adultas mayores, entre otras peticiones.
También se sefialé que a través de los consejos y los comités se ayudé en la
elaboracién de presupuestos participativos (4 %), foros de informacién y ca-
pacitacion (4 %), podas y talas de drboles (3 %), jornadas de salud (2 %), reti-
ro de autos abandonados en via publica (2 %), apoyo a la comunidad ante
desastres naturales como inundaciones (2 %), mejora del entorno en general
(2 %), gestiones para el respeto del uso de suelo (2 %), y otras actividades que
fueron mencionadas, cada una de ellas, con 1% de los casos, que van desde
instalacion de seméforos, construccién de autopista, construccién de Cendi
y desalojo de invasores (véase cuadro 10).
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Sin duda, cada una de las actividades que gestionaron las coordinadoras

e integrantes de los comités y los consejos son de gran valia para el entorno

comunitario y para la sociedad, ya que posibilitan mejoras y la transforma-

cién del entorno, esto beneficia a toda la poblacién y propicia un mejor hi-

bitat. Asimismo, identificamos que las mujeres que participaron en este es-

tudio, de la misma forma que las que analiza Gerda Wekerle y que participan

a través de los movimientos de mujeres urbanas, en Toronto, Canadi, son

quienes desarrollan una politica practica del lugar y “hacen hincapié en la

construccidn social y la defensa del lugar, la pertenencia y las nuevas formas

de participacién democrética”.’?

Cuadro 10. Concentrado de areas de gestion

Area de gestion

Nuamero

Porcentaje

Servicios urbanos

40

28

Seguridad

31

N
N

Rescate de dreas comunitarias y verdes (camellén)

—_
o

Mantenimiento de edificios y pintura

Apoyos sociales

Elaboracién de propuestas de presupuesto participativo

Foros informativos y de capacitacién

Podas y talas de drboles

Jornadas de salud

Retiro de autos abandonados en la via ptiblica

Apoyo ante desastres naturales (inundaciones)

Mejora del entorno

Respeto de uso de suelo

[T I SR I N I NCR I R XUV [ G [ SO (RSO (R I RN

Plantas de energia/tratamiento

—_

Semiforos y vialidades

Repellado de casas

Cambio de tuberia para agua potable

N RN W[ W W W | W s~ |, v N

Aparatos deportivos

[

Certificacién de la comunidad como entorno saludable

Apoyo ala comunidad para tramitar descuentos de agua y predial

Atencién contra plaga en drboles

32Gerda Wekerle, op. cit., p. 110.
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Area de gestion Ndmero Porcentaje
Construccién de autopista de 1 km 1 1
Concurso de grafiti 1 1
Combate y retiro de basureros clandestinos 1 1
Juntar a jévenes para informar situacién politica 1 1
Construccién de Cendi 1 1
Desalojo invasores 1 1
Total 141 100

Fuente: Elaboracién propia.

Por su parte, Alejandra Massolo plantea que hay una estrecha relacién
social entre las mujeres y el espacio local, sin embargo, dicha relacién no
se determina exclusivamente por la responsabilidad de satisfacer necesi-
dades biasicas de servicios para las familias y el mejoramiento de condi-
ciones de vida; sino que también significa “la aspiracion de nuevas expe-
riencias de sociabilidad y de participacion en la vida puablica, necesidad
de emancipacién, poder salir del encierro doméstico y hacer escuchar sus
voces”.”

Como este estudio se interesa en rescatar la propia voz de las mujeres
que han jugado este importante papel de gestion para el mejoramiento de

la comunidad, se incorporan algunos testimonios de las participantes.

e EvaSalazar Rivera de Iztapalapa menciona que gracias a sus gestiones
“me gané el respeto de los vecinos de la comunidad.”

e Irma Victoria Valencia Villegas de Iztacalco indica que sus gestio-
nes han sido en torno al presupuesto participativo y que entre los
beneficios a la comunidad destaca el “tener una colonia con muy
buen alumbrado”; sin embargo, también menciona que “esta labor
ha sido sola” ya que las demds personas integrantes del comité no
la apoyaron.

e Por su parte, Jovita Chivez Gudifio de Iztacalco apunta que logré
“[...] la certificacién de mi comunidad como entorno saludable”, ade-
mas de que las personas integrantes del comité “hemos logrado ganar
varios proyectos de presupuesto participativo para mejorar el entor-

33 Alejandra Massolo, op. cit., p. 259.
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no”, por lo que plantea que “me gustaria que las autoridades de la al-
caldia reconozcan la labor tan importante que realizamos los comités
en la comunidad.”

* Lacoordinadora Angelina Ortega Nufnez de Tlalpan apunta que ella
ha apoyado a su comunidad a través de gestiones para que les den
apoyo en la alcaldia, pero sefiala que ha sido una labor que ha realiza-
do sola “porque a los otros ocho integrantes no les import6 hacer
nada porque no se les pagé.”

Este testimonio es importante ya que, como bien lo menciona la coordi-
nadora, la labor que hacen los comités y los consejos es honorifica, y gracias
al trabajo que desempefian se mejoran muchos entornos, lo que no siempre
es valorado por la gente.

e Por su parte la coordinadora Ayde Trujillo Avila de Tlalpan sefiala
que ella “consiguié bardas para los vecinos luego de que éstas se de-
rrumbaran por el sismo.”

* Nicolasa Hernidndez Luis de Miguel Hidalgo dijo que ella apoy6 en la
desaparicion de focos de infeccién por basureros clandestinos y que estas
mejoras posibilitan vivir “en un entorno con més tranquilidad y feliz.”

Las palabras de las coordinadoras e integrantes de los comités y de los
consejos nos llevan a recuperar una reflexién de Alejandra Massolo sobre la
necesidad de que se construyan territorios democréticos en los que haya un
disfrute del espacio publico-fisico, donde se satisfagan las necesidades colec-
tivas y no s6lo se generen politicas publicas para sobrevivir, “sino para vivir
individual y colectivamente con sostenibilidad y calidad de vida”.**

El cuestionario inclufa un dltimo apartado a través del cual las partici-
pantes podian escribir algo que quisieran agregar, por lo que buscé agrupar
las respuestas. Lo que mds se menciond, en 47 % de las ocasiones, fue que no
se valora el trabajo de los comités por parte de la alcaldia y/o que no hay
contacto con la alcaldesa o el alcalde. En 12 % de los casos se solicité que se
reconociera socialmente la labor de los comités en la comunidad.

*Ibidem, p. 258.
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Asimismo, 9 % pidi6é que no desaparecieran los comités ni los consejos y
9% externd su molestia porque la alcaldia retrasa sus gestiones o no las atien-

de. También 3 % agradece al 1EcM por el apoyo brindado (véase cuadro 11).

Cuadro 11. Comentarios finales

Comentarios finales

Numero

Porcentaje

No se valora el trabajo de los comités por parte de la alcaldfa/no hay
contacto con la alcaldesa o el alcalde

20

47

Que se reconozca la labor de los comités en la comunidad

12

Que no desaparezcan los comités ni los consejos

Molestia porque la alcaldia retrasa o no atiende sus gestiones

Agradecimiento al 1ECM

Que el 1ECcM nos respalde

Inconformidad por falta de ejecucién de los proyectos
ganadores en presupuesto participativo

_ =W R~ W,

[NST I ST N I AN R Ne)

Algunos integrantes que resultaron electos falsearon informacién sobre
su domicilio

N

Solicitan unién y comunicacion entre vecinos para mejoras

Que se convoque més a los jévenes

Que haya mayor capacitacién

Sefialan intervencién de autoridades en proyectos participativos, quitando
lo ciudadano

NN NN

Total

43

100

Fuente: Elaboracién propia.

Comentarios de cierre de las participantes en el estudio

Algunos de los comentarios que se consideraron relevantes para este apartado

fueron los de las siguientes personas:

® Maria Alejandra Estévez Rojas de Iztapalapa dijo: “No me gustaria que
desaparecieran los comités y consejos de los pueblos ya que sus funciones
tienen que ver con las necesidades de mi comunidad, y si no existen me-
nos lo van a resolver [las autoridades]. Estar en el comité representa una
conviceién porque no nos pagan. Que nos den mds cursos. Como inte-

grantes de comité nos atiendan a todos como a los coordinadores.”
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* Maria de Jesus Urrutia Chivez de Iztapalapa apunté: “Estoy en espe-
ra de que la nueva alcaldia ejecute el proyecto ganador del presupues-
to participativo que se gand en 2018, ya que no me han buscado ni han
hecho acto de presencia para informar cudndo inician los trabajos.”

e Luz Maria Fuentes Pedro de Iztapalapa sefial6: “Como parte del co-
mité estoy desilusionada, sin embargo, de forma individual me siento
satisfecha por los logros.”

* Jovita Chavez Gudifo, coordinadora en Iztacalco, coment6: “Me gusta-
ria que las autoridades de la alcadia reconozcan la labor tan importante
que realizamos los comités en la comunidad.”

* Maria Isabel Ortiz Tapia, coordinadora en Iztacalco, resalté: “Es im-
portante reconocer y dar el lugar a los comités o representaciones ciu-
dadanas, para poder regenerar el tejido social y lograr mayor partici-
pacién de la ciudadania.”

* Maria del Pilar Alba Buendia, coordinadora en Tldhuac, pidié: “Que
el alcalde y la comisién no metan las manos en los procesos de eleccion
de proyectos participativos, ya que estar entre los limites territoriales
entre Tldhuac y Milpa Alta genera que nos reboten los proyectos, se-
gun ellos porque es desviacion de recursos y se le solicita al Instituto
vea esa situacion que se vive todos los afios, los comités de esta colonia
y que respeten la voluntad de la comunidad de las colonias tanto de la
1* y 2% secciéon de Emiliano Zapata Tetelco.”

e Beatriz Camacho Ojeda, coordinadora en Miguel Hidalgo, dijo: “Es
muy importante tener siempre a alguien al frente de la colonia, porque
si no existiera un lider o coordinador, no se verifan tantos resultados en
la colonia y también es muy importante impulsar con los ciudadanos.”

* Maria Guadalupe Romo Figueroa, coordinadora en Miguel Hidalgo,
enfatizé: “Seguir luchando.”

e Patricia Jiménez Dias, coordinadora en Miguel Hidalgo, recalcé: “Se-
guir en la lucha de que exista el comité. Debe haber un coordinador o
presidente para poner orden.”

® Quetzal Castro Montalvo, coordinadora en Cuauhtémoc, solicitd:
“Que no desaparezcan los comités ciudadanos y que den mis presu-
puesto a la participacién ciudadana. Gracias por el apoyo 1ECM.”
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Como puede observarse a través de los comentarios vertidos en este
apartado, las coordinadoras e integrantes de los comités estdn interesadas en
que se mantenga la representacion vecinal, pues ésta posibilita cambios en la
comunidad; si bien algunas mencionan que no se les apoya o no se han reali-
zado los trabajos del presupuesto participativo, también hay quienes consi-
deran necesario seguir en la lucha.

CONSIDERACIONES FINALES

A través de este estudio se reflexiona sobre la necesidad de generar un nuevo
contrato social que valore los aportes, el tiempo dedicado, los logros y cono-
cimientos de la diversidad de mujeres que integran los comités y los conse-
jos, ya que su labor para mejorar el entorno no es una extension de sus labo-
res de cuidadoras domésticas; sino un aporte que beneficia a las personas de
la comunidad y de la ciudad en general.

Ellas, independientemente de sus diferencias étnicas, socioculturales y
econémicas, mantienen una actividad similar que busca defender su entor-
no, su lugar y en la mayor parte de los casos, vinculan su voz con la accién
colectiva que lucha por un bien vivir, un hdbitat digno y seguro.

En este estudio, que tiene una dimensién cuantitativa con énfasis en lo
cualitativo, se identificaron una serie de datos sociodemogrificos sobre las
mujeres que son coordinadoras o integrantes de consejos o de comités en la
Ciudad de México, los que nos permite delinear un perfil sobre quienes tra-
bajan para implementar cambios que beneficien a la comunidad. Asimismo,
se identifican una serie de acciones que desarrollan a través de una malla
social o solas, para mejorar su hébitat.

Dentro de los datos destacados se identificé que:

* Del total de las participantes en el estudio, 10 % se autoadscribe como
integrante de un pueblo indigena.

* De ellas, 87 % se encuentra en edades superiores a 39 afios. Es decir,
su participacion se da en edades en las que dificilmente tienen a su
cargo cuidados de hijas e hijos menores de edad.
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Del grupo etario de 70 y 79 afios hay un 6.9 % en el grupo de estudio;
lo que significa que su experiencia deberia ser considerada un valor
agregado en el entorno comunitario y la organizacién comunitaria.
De las participantes, 40 % tiene nivel de escolaridad de licenciatura,
es decir estdn preparadas académicamente y, a pesar de ello, hay
quienes las desacreditan y cuestionan su capacidad.

De ese universo, 36.6 % trabaja en el hogar y 40.5 % tiene un trabajo
remunerado, de esta forma, para cualquiera de ellas realizar gestiones
comunitarias implica una carga adicional ya sea a sus labores domés-
ticas y/o a sus labores remuneradas. Lo que hace necesario e impos-
tergable generar estrategias que permitan valorar socialmente este
tipo de actividades en favor de la comunidad que benefician a todas las
personas que en ella habitan y que por ella transitan. Esto representa
un drea de oportunidad para las diferentes instituciones publicas ya
que fortaleceria la transformacion social en pro de la igualdad.

Casi la mitad (46.5 %) de las coordinadoras e integrantes de comités y
consejos sefiala que tiene experiencia previa al cargo y se destaca, en
su mayoria, que esta experiencia se adquiere a través de asociaciones
de padres de familia, representacién vecinal y asociaciones civiles, in-
cluso hay quienes han participado en espacios sociorreligiosos, como
las mayordomias. Se puede afirmar que la mayoria tiene experiencia
politica; sin embargo, se les sigue cuestionando su capacidad.

Como motivo principal para participar en su comunidad, 33 % afirmé
que fue la necesidad de mejorar su entorno inmediato ya que esto las
beneficia a ellas y a su familia. Sin embargo, como ya se mencionaba,
este trabajo tiene un beneficio comunitario poco valorado socialmente.
Las coordinadoras e integrantes de comités y consejos identificaron si-
tuaciones de violencia en su contra, en la mayoria de los casos sucedié o
sucede durante el ejercicio de su cargo. Se distingue que hay elementos
interseccionales ya que no sélo viven violencia por ser mujeres sino por
tener una discapacidad o por su edad, una de ellas menciona que la
agreden por ser una persona adulta mayor, y sefiala que las personas
mds jévenes no valoran su experiencia y creen que ya no deberia estar
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realizando acciones por su comunidad. Cabe destacar que hay siete in-
tegrantes y coordinadoras (6.9 %) de entre 70 y 79 afios de edad.

Lo anterior hace necesaria la elaboracién de un violentémetro dirigido
a las mujeres que participan politicamente en los comités y consejos,
quienes ademds son el primer eslab6n de los espacios democriticos.
Del total de mujeres encuestadas, 75.2 % afirmé que, de acuerdo con
su experiencia, son las mujeres quienes realizan mis gestiones a favor
de la comunidad que los hombres, algunas de ellas indicaban que esto
era porque ellos trabajaban y no tenian tiempo para ello, y hubo quie-
nes dijeron que estaba en la naturaleza de las mujeres desarrollar estas
actividades; pero como hemos visto, la mayoria de las integrantes
también trabaja de forma remunerada y dedica un tiempo adicional a
las gestiones que benefician a la comunidad, por lo que se identifica
que serfa conveniente, para regresarles algo a través de lo identificado
en este estudio, desarrollar talleres con ellas para que se logren de-
construir estereotipos de género que producen desigualdad.

Destaca que las mujeres del estudio que se encuentran en rangos supe-
riores a los 39 afios, que son la mayoria, son quienes tienen esta per-
cepcién de que las mujeres son las que realizan mis gestiones a favor
de su comunidad; mientras que algunas de las mds jévenes creen que
esta actividad la desarrollan mujeres y hombres por igual.

Las gestiones mds realizadas son en torno a servicios urbanos y seguri-
dad (50 %). Este tipo de actividades en algunos casos les posibilit6 el
reconocimiento de sus vecinos, Irma Victoria Valencia Villegas logré
tener una colonia bien alumbrada, Jovita Chivez Gudifio obtuvo la cer-
tificacién en su colonia de Entorno Saludable, Ayde Trujillo Avila apo-
y6 a los vecinos después de los sismos con la construccién de bardas.
A partir de las acciones desarrolladas en su comunidad destaca que las
pocas menciones que hubo en materia de desarrollo social son reduci-
das a acciones asistencialistas, por lo que podrian identificarse y so-
cializarse a través de las juntas distritales las acciones comunitarias
sobresalientes (buenas pricticas de género y de derechos humanos)
que abonan a reconstruir la malla social y van mds alld de funciones
clasicas de servicios urbanos.
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 Las participantes en el estudio tienen un importante liderazgo comu-

nitario, la informacién vertida permite explorar la forma en la que se
construye su subjetividad politica; sin embargo, se hace necesario que
las instituciones publicas disefien estrategias de mayor contacto con
ellas para reforzar conceptualmente lo que significa y representa su
liderazgo, asi como su potencial en la esfera politica.

Cerca de la mitad (47 %) de los comentarios de cierre apunta que no se
valora el trabajo de los comités y consejos de los pueblos por parte de
la alcaldia, asimismo indican la falta de contacto con la alcaldesa o
alcaldes y hay quienes solicitan que no dejen de existir los comités y
consejos porque tienen una labor con gran valor social, lo que se ne-
cesita es que la gente lo reconozca ampliamente y se generen estrate-
gias que doten de prestigio esta actividad. Ellas son agentes de cambio
que posibilitan la transformacién social.
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