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Presentación 

La guía que hoy tienes en tus manos es el resultado de la experiencia del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México (iecm) –antes Instituto Electoral del Distrito Federal 

(iedf)–, que desde 2011 ha organizado, difundido, capacitado, asesorado y realizado 

cientos de actividades orientadas a la realización de la Consulta Ciudadana para definir 

los proyectos específicos en que se ejercerán cada año los recursos del Presupuesto 

Participativo.

Para su elaboración fue muy importante contar con los comentarios y observacio-

nes de las funcionarias y funcionarios que durante este tiempo han contribuido a la 

implementación de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo, tanto en 

los órganos desconcentrados como en las oficinas centrales.

Este material se pensó para que el personal, tanto del área central como de los 

331 órganos desconcentrados del Instituto, lo utilicen como cuaderno de trabajo y 

complemento del taller de capacitación que se imparte sobre el tema.

La Guía contribuirá para que las personas participantes no sólo conozcan la exis-

tencia de la política pública denominada presupuesto participativo, sino que cuenten 

además con las herramientas necesarias para involucrarse en el proceso y promoverlo 

entre sus vecinas y vecinos. 

1 De acuerdo con el Marco Geográfico Electoral 2017-2018.



8

Para ello, el contenido se divide en tres apartados, que son:

XX El presupuesto participativo y su funcionamiento en la Ciudad de México.

XX La metodología de planeación participativa para la elaboración de un diagnós-

tico comunitario.

XX La elaboración de un proyecto comunitario susceptible de participar en la con-

sulta ciudadana para definir los proyectos específicos en los que se aplican los 

recursos del presupuesto participativo.

En el primer capítulo se revisan algunos conceptos básicos, los antecedentes y la 

evolución que el presupuesto participativo ha tenido en la Ciudad de México, ade-

más de su funcionamiento y las particularidades del proceso.

En el segundo capítulo el iecm propone la metodología de planeación participa-

tiva para la definición de los proyectos específicos, con el propósito de que éstos 

cumplan con el objetivo de fortalecer el tejido social.

El tercer capítulo contiene recomendaciones para ayudar a concretar las ideas que 

surjan después de los diagnósticos y la deliberación ciudadana, para construir una 

propuesta de proyecto susceptible de participar en la consulta ciudadana.

Este último apartado considera también algunas sugerencias para dar seguimien-

to a los proyectos de presupuesto participativo, tanto si eres la persona promovente 

como si eres un vecino o vecina que se interesa en las transformaciones de su colonia 

o pueblo.

La Guía cuenta además con 10 anexos que contienen formatos de apoyo a las 

actividades e información de utilidad para el planteamiento de proyectos.	

Por último, es importante recordar que si bien esta guía tiene como público obje-

tivo a la ciudadanía en general, su contenido sirve también para que el funcionariado 

de las distintas autoridades participantes conozca el tema desde un punto de vista 

técnico, y para que cualquier lector o lectora que tenga acceso a él comprenda la 

importancia del proceso desde un punto de vista ciudadano.
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En un contexto como el que se vive en la Ciudad de México después de la experiencia 

que nos dejaron los sismos de septiembre de 2017, la participación, la organización 

ciudadana y el conocimiento de nuestros derechos cobran más relevancia que nunca.

Hoy hemos sido testigos de que quienes habitamos la capital, particularmente las 

y los jóvenes, somos capaces de organizarnos y solidarizarnos con las grandes causas.

Nuestro objetivo como parte de esta ciudad es, sin lugar a dudas, rescatarla y 

reconstruirla en un sentido amplio. Es fundamental entonces recuperar la identidad 

y la responsabilidad con ella, por lo que es esencial involucrarnos en la vida pública 

de nuestras comunidades.

El Instituto Electoral de la Ciudad de México (iecm) está comprometido a contri-

buir, en el marco de su competencia, a que la ciudadanía transite de una visión indivi-

dualista a una visión comunitaria, recuperando la identidad colectiva y el sentimiento 

de pertenencia al grupo que conforma nuestra comunidad.

Y en eso, políticas públicas como el presupuesto participativo juegan un papel 

muy relevante al funcionar, no sólo como recurso económico para la mejora de las 

colonias y pueblos, sino también como un proceso de aprendizaje y relación entre 

quienes viven en una comunidad determinada.

Por ello, y aprovechando los años de experiencia, el iecm se declara listo para 

proponer la transición en la forma de llevar a cabo la consulta ciudadana sobre 

Introducción
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presupuesto participativo, a fin de pasar de un proceso consultivo a uno más deli-

berativo.

Se trata de promover la apropiación del espacio público en un sentido positivo y 

amplio, es decir, que quienes vivimos en la Ciudad hagamos de las plazas, parques, 

mercados, escuelas, calles, etcétera, espacios de diálogo, convivencia, organización 

y aprendizaje ciudadano.

Se busca generar y consolidar mayores espacios de participación ciudadana en los 

que diferentes autoridades puedan reunirse con las ciudadanas y ciudadanos para 

rendir cuentas y transparentar su actuación. 

En otras palabras, se pretende que el presupuesto participativo nos dé algo más 

que el recurso económico que representa, que al reunirnos con nuestros vecinos y 

vecinas para elaborar los proyectos vayamos alcanzando una mayor organización 

en las colonias y pueblos y conformando una ciudadanía empoderada, informada y 

comprometida con su entorno.

Objetivo general 

Al finalizar la lectura de esta guía, se contará con los elementos básicos para la elabo-

ración de un proyecto de beneficio para la comunidad, con base en un análisis de la 

realidad (diagnóstico). Para ello se utilizará la metodología de planeación participativa, 

privilegiando la deliberación y la construcción de consensos con las vecinas y vecinos.

Además, esta guía servirá como herramienta de carácter informativo para que las 

personas participantes conozcan el presupuesto participativo y se involucren tanto 

en el proceso como en su promoción. 

Esperamos que quienes participen obtengan de este curso:

XX Identificación y aplicación de los elementos que permiten la implementación 

del presupuesto participativo en la Ciudad de México.

XX Elaboración de un proyecto comunitario, aplicando la metodología de la pla-

neación participativa y consiguiendo el aval ciudadano para presentarlo en la 

Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo.

XX Participación y fomento de las actividades orientadas a impulsar los procesos 

deliberativos y de acción ciudadana.
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1.1	 Conceptos básicos

Antes de iniciar la revisión de los temas es necesario contar con un lenguaje común, 

por lo que estableceremos el significado de algunos conceptos básicos para compren-

der mejor el contenido de la presente guía.

1.	 Primera sesión

	 El presupuesto participativo  
y su funcionamiento en la  
Ciudad de México

Objetivo específico del tema

Al finalizar la revisión de este tema, la persona participante conocerá los 

antecedentes, la base y el funcionamiento del presupuesto participativo en 

la Ciudad de México.
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Concepto Definición

Ciudadanas  
y ciudadanos

En términos legales, las personas que teniendo la calidad de mexicanas, residan 
en la Ciudad de México, hayan cumplido 18 años y tengan un modo honesto 
de vivir.

Construcción  
de ciudadanía

La ciudadanía es “un estatus que se otorga a los que son miembros de pleno de-
recho de una comunidad. Todos los que poseen ese estatus son iguales en lo que 
se refiere a los derechos y deberes que implica”.2

Llegar a eso requiere una mayor interacción entre el gobierno y la ciudadanía para 
la solución de los problemas públicos. 
El involucramiento de la ciudadanía en la toma de decisiones públicas es de gran 
importancia para dicha construcción, pues se trata de generar ciudadanas y ciuda-
danos más activos, que no sean sólo receptores de las políticas gubernamentales, 
sino que influyan en ellas.

Habitantes Las personas que residen en la Ciudad de México.
Organizaciones 
ciudadanas

Constituyen uno de los instrumentos de participación ciudadana. Son aquellas 
personas morales que se reúnen sin fines de lucro y que, de acuerdo con la Ley de 
Participación Ciudadana del Distrito Federal,3 tienen entre sus fines la promoción 
de la participación ciudadana. A través de ellas la ciudadanía puede ejercer colec-
tivamente su derecho a participar.

Órganos  
de Representa-
ción Ciudadana 
(orc)

Los organismos que, de acuerdo con la Ley de Participación Ciudadana, repre-
sentan a las vecinas y vecinos de la manzana, la colonia, el pueblo originario o la 
delegación frente a alguna autoridad. Según el Artículo 5 de dicha ley, son:
I. El comité ciudadano
II. El consejo ciudadano
III. El consejo del pueblo
IV. El representante de manzana

Comité ciuda-
dano

El órgano de representación ciudadana en cada una de las colonias de la Ciudad 
de México (Artículo 91 de la Ley de Participación Ciudadana).

Consejo  
del pueblo

El órgano de representación ciudadana en los pueblos originarios de la Ciudad de 
México (Artículo 141 de la Ley de Participación Ciudadana. 

Espacio público De acuerdo con la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, son las áreas para 
la recreación pública y las vías públicas, tales como plazas, calles, avenidas, viaduc-
tos, paseos, jardines, bosques, parques públicos y demás de naturaleza análoga. 
Sin embargo, en un sentido más amplio, es la ciudad y su historia; la ciudad en-
tendida como sistema de redes o de conjunto de elementos que permiten el paseo 
y el encuentro, que ordenan cada zona de la ciudad y le dan sentido, que son el 
ámbito físico de la expresión colectiva y de la diversidad social y cultural.4

Política pública La acción de gobierno que busca dar respuesta a las diversas demandas de la 
sociedad.5

Vecinas, vecinos Personas que residen por más de seis meses en la Ciudad de México. 

2 Consultado en <http://portalanterior.ine.mx/archivos2/portal/historico/contenido/recursos/IFE-v2/DECEYEC/
DECEYEC-Varios/2016/ENCCIVICA-14-10-2016.pdf, octubre de 2017>.

3 En adelante la llamaremos Ley de Participación Ciudadana.
4 Jordi Borja y Zaida Muxi, El espacio público, ciudad y ciudadanía, Barcelona, 2000. Consultado en <http://

www.sistemamid.com/panel/uploads/biblioteca/7097/7128/7129/El_espacio_p%C3%BAblico,_ciudad_y_
ciudadan%C3%ADa.pdf>.

5 <http://www.unla.mx/iusunla18/reflexion/QUE%20ES%20UNA%20POLITICA%20PUBLICA%20web.htm>, 
octubre de 2017.
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1.2	 ¿Qué entendemos por presupuesto participativo?

A continuación, reflexiona de manera individual sobre los siguientes conceptos y define 

con tus palabras cada uno, para luego comentarlos con las otras personas participantes.

Según algunos estudiosos del tema, el presupuesto participativo es “una forma 

de gobierno que intenta romper la tradición paternalista y autoritaria de las políticas 

públicas, recurriendo a la participación popular en las diferentes fases de preparación 

e implementación presupuestarias, con énfasis en la priorización de la distribución de 

recursos de inversión.”6 

En términos generales, el presupuesto participativo puede definirse como un pro-

ceso a través del cual la ciudadanía tiene la posibilidad de tomar decisiones respecto 

de la forma en que se gastará una parte del presupuesto público en su comunidad.

6 Boaventura de Sousa Santos, Presupuesto participativo. Hacia una democracia redistributiva, RURALTER No. 
16/17 2do. Sem. 97/1er. Sem 98, p. 114. Consultado el 25 de julio de 2017 en <http://www.boaventuradesou-
sasantos.pt/media/Presupuestacion%20Participativa_Ruralter.pdf>.

Presupuesto Participar
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De acuerdo con el Artículo 83 de la Ley de Participación Ciudadana el presupues-

to participativo es aquel recurso público sobre el que la ciudadanía decide cómo 

se aplicará en proyectos específicos que considere prioritarios para el mejora-

miento de su colonia o pueblo y que coadyuven a fortalecer el tejido social.

Para la Ciudad de México, esos recursos corresponden a 3% del presupuesto que 

cada año es asignado a cada demarcación territorial, el cual se distribuye de manera 

igualitaria entre las colonias y pueblos que conforman esa alcaldía (antes delegación).

Responde a lo siguiente y comparte tus respuestas.

XX ¿Cómo podrías mejorar tu colonia?

XX ¿Qué significa fortalecer el tejido social?

¿Dónde surgió el presupuesto participativo?

Hoy por hoy, existen más de 1 500 lugares en el mundo donde se aplica esta política 

pública, la cual tuvo su origen en la ciudad de Porto Alegre, Brasil, a fines de los años 

ochenta.

Fuente: Participatory Budgeting 
<https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?msa=0&mid=1XSWIeYDu8G8JuwUV2KNfQ9K06EU&ll=19.7911
2116276773%2C44.007195249999995&z=2>
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En 1989, el alcalde de Porto Alegre estableció el presupuesto participativo como 

una novedosa forma de administración municipal. Su objetivo era organizar la par-

ticipación directa de la población en la toma de decisiones relacionadas con el uso 

del presupuesto de la ciudad, contribuyendo a democratizar las decisiones sobre los 

recursos públicos.

Este mecanismo pretendía convertirse en un medio de inclusión social, de empo-

deramiento de la ciudadanía y de redistribución y utilización de los recursos públicos. 

Es importante apuntar que, si bien la esencia del presupuesto participativo es 

el involucramiento de la ciudadanía en la toma de decisiones sobre una parte del 

presupuesto público, este involucramiento ocurre de distintas maneras de acuerdo 

con el contexto del lugar donde se implementa: con o sin legislación; por colonia, 

barrio, región o la ciudad completa; con mayor énfasis en el voto ciudadano o en la 

deliberación en las comunidades, con mayor o menor participación de la sociedad 

organizada, diseñando proyectos para cada comunidad o grandes proyectos para 

una región o la ciudad, etcétera. Por ello, puede afirmarse que existen tantas formas 

de presupuesto participativo como ciudades en las que se aplica.

¿Cuándo llegó a la Ciudad de México?

En 2001, luego de la primera elección de las jefaturas delegacionales en el entonces 

Distrito Federal, el presupuesto participativo se implementó como política pública de-

legacional en Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y Tlalpan, tomando como referencia, ade-

más de la experiencia de Porto Alegre, prácticas participativas de Buenos Aires, Para-

guay y Uruguay.7

Sin embargo, estas experiencias no lograron consolidarse, pues no existía una 

norma que garantizara su implementación y la ampliara al resto de las demarcacio-

nes territoriales.

En mayo de 2010, la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (aldf) llevó a cabo 

una reforma integral a la Ley de Participación Ciudadana, la cual estableció, entre 

otras disposiciones, el procedimiento para la elección de los comités ciudadanos y 

7 Carlos Luis Delgado Castillo, Modelo para la gestión de presupuestos participativos en las delegaciones 
del Distrito Federal (Tesis para obtener el grado de maestro en Proyectos para el Desarrollo Urbano en la Uni-
versidad Iberoamericana), México, 2006. Consultado en agosto de 2017 en <http://www.bib.uia.mx/tesis/
pdf/014761/014761.pdf>.
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los consejos de los pueblos y la consulta ciudadana para la definición de proyectos 

específicos para el ejercicio del presupuesto participativo en las delegaciones, la cual 

debía ser organizada por el entonces iedf. 

En ese mismo año, considerando algunas de las reglas ya establecidas en la Ley 

de Participación Ciudadana, la delegación Iztapalapa toma la iniciativa de realizar un 

ejercicio de presupuesto participativo, sin la intervención del iedf.

Antecedentes del presupuesto participativo en el Distrito Federal

La primera Consulta Ciudadana en materia de Presupuesto Participativo, orga-

nizada por el entonces iedf, se realizó el 27 de marzo de 2011, para la ejecución de 

proyectos del mismo año.8 

Si bien es cierto que existen otros municipios en el país donde se ha implemen-

tado esta política pública, y que incluso legislaciones en materia de participación 

ciudadana en Sonora, Michoacán, Nuevo León y Jalisco la incluyen, es en la Ciudad 

de México donde ha cobrado mayor relevancia, tanto por la cantidad de población a 

la que se dirige, como por el monto que se ejerce.

Como puedes darte cuenta, para lograr la consolidación de esta política pública 

en la Ciudad de México fue necesaria la creación de un marco normativo que asegu-

rara su aplicación en todas las colonias y pueblos originarios de la Ciudad.

8 Para mayor información sobre las consultas ciudadanas, véase el Anexo 1, correspondiente a los ejercicios 
de consulta.

• 2001

• 2001-2003

• 2001-2005

• 2010

Cuauhtémoc

Tlalpan

Miguel Hidalgo

Iztapalapa
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Algunos datos de la Consulta Ciudadana  
sobre Presupuesto Participativo 2018  

en la Ciudad de México9

¿Cuál es el fundamento legal para la implementación  
del presupuesto participativo en la Ciudad de México?

La Constitución Política de la Ciudad de México, publicada el 5 de febrero de 

2017, establece en el apartado B de su Artículo 26, sobre la Democracia Participativa, 

el derecho que tienen las personas a decidir el uso, administración y destino de los 

proyectos y recursos asignados al presupuesto participativo.

9 El número de habitantes corresponde a 2015, de acuerdo con información del inegi; la lista nominal corres-
ponde al corte del 28 de julio de 2017 del ine; las colonias y pueblos originarios se determinan de acuerdo con el 
Marco Geográfico de Participación Ciudadana del iedf, y el monto de presupuesto se establece en el Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Distrito Federal para el ejercicio 2017.

Habitantes

• 8 918 653

Lista nominal de electores

• 7 444 356

Colonias y pueblos originarios

• 1 812

Monto del presupuesto 
participativo ejercido en 2017

• $927 415 406.00
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El Código de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de 

México, modificado el 7 de junio de 2017, señala que el iecm, a través de sus órga-

nos internos:

XX Expedirá la convocatoria.

XX Organizará y desarrollará la jornada consultiva.

XX Realizará el cómputo de resultados.

XX Expedirá las constancias de validación respectivas.

La Ley de Participación Ciudadana, además de definir el presupuesto participa-

tivo, indica los rubros en que pueden inscribirse proyectos, el porcentaje del presu-

puesto anual por alcaldía que se destinará a estos proyectos (3%), las acciones que 

le corresponde realizar a cada una de las autoridades participantes y los plazos para la 

celebración de la jornada consultiva y la emisión de la convocatoria. Además, señala 

que la definición de proyectos específicos se realizará por medio de una consulta ciu-

dadana organizada por el iecm.

La Convocatoria a la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 

se emite, de acuerdo con la Ley de Participación Ciudadana, en la primera semana 

de abril de cada año y establece las etapas de participación, así como los plazos y 

requisitos.

El Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México es aproba-

do por la aldf (a partir de 2018 Congreso de la Ciudad de México). En él se fijan 

los montos de presupuesto para cada alcaldía y el correspondiente al presupuesto 

participativo, y también se publica la lista de proyectos que se ejecutarán durante el 

ejercicio al que corresponde el Decreto.10 

10 Para conocer el monto del presupuesto participativo ejercido en 2017, véase el Anexo 2.
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Base normativa del presupuesto participativo en la Ciudad de México

1.3	 ¿Cómo funciona esta política pública  
	 en la Ciudad de México?

Cada instancia del Gobierno de la Ciudad elabora, con base en sus necesidades y la 

demanda ciudadana, un anteproyecto de presupuesto que envía a la Secretaría de 

Finanzas de la Ciudad, la cual lo revisa e integra un proyecto general para la Ciudad. 

El jefe o jefa de Gobierno presenta este proyecto ante el Congreso de la Ciudad de 

México.

Las diputadas y los diputados discuten y aprueban el Decreto de Presupuesto de 

Egresos de la Ciudad de México, en el que aparece el monto que se asigna a cada 

instancia. En el caso de las demarcaciones territoriales, se calcula 3% del presupues-

to de cada una para destinarlo al presupuesto participativo. La suma de ese 3% de 

Constitución Política de la Ciudad de México

• Artículo 26

Código de Instituciones y Procedimientos Electorales  
de la Ciudad de México

• Artículos 10,36,363,365 y 367

Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal

• Artículos 10, 54, 83, 84, 107, 179, 199, 200, 201, 202, 203, 203 
Bis, 204 y 232

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México

• Artículo 23 y anexo iv

Convocatoria para la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto 
Participativo

• Artículo 26
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todas las demarcaciones corresponde al monto total del presupuesto participativo de 

la Ciudad.

Las alcaldías contarán con todo el año al que corresponde el Decreto de Presu-

puesto para llevar a cabo los proyectos definidos en la Consulta. 

Una vez ejecutados tales proyectos, y como parte del proceso de cierre, la auto-

ridad de la alcaldía deberá hacer la entrega de cada uno a la comunidad correspon-

diente.

Proceso del presupuesto participativo en la Ciudad de México

¿Qué autoridades intervienen en el proceso del presupuesto 
participativo?

La Ley de Participación Ciudadana señala que existen dos tipos de autoridades: en 

materia de participación ciudadana y en materia de presupuesto participativo.

Las autoridades en materia de participación ciudadana tienen la obligación de fo-

mentar y promover los mecanismos de ésta, mientras que las autoridades en materia 

de presupuesto participativo se ocupan de garantizar el ejercicio de los recursos de 

esta política pública.

Definición de los proyectos 
específicos

Consulta ciudadana Abril a septiembre

Planeación del presupuesto 
de la Ciudad

   Decreto de 
Presupuesto de 
 Egresos

Julio a diciembre

Ejecución de los proyectos 
específicos

  Entrega del 
proyecto a 
 la comunidad

Enero a diciembre  
del año siguiente
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Autoridades señaladas en la Ley  
de Participación Ciudadana por materia

Es importante tener claro el ámbito de competencia de cada una de esas autori-

dades, para que cuando surjan dudas o requieras asesoría sepas a quién dirigirte y 

qué tipo de información te podrá proporcionar.11

11 Para mayor información consulta el Anexo 3, que presenta la intervención de las autoridades en el proceso 
de presupuesto participativo.

Participación ciudadana

• Jefe de Gobierno
• Congreso de la Ciudad
• Alcaldías
• Instituto Electoral de la Ciudad de México (iecm)
• Tribunal Electoral de la Ciudad de México (tecm)

Presupuesto participativo

• Jefe de Gobierno
• Congreso de la Ciudad
• Alcaldías

El iecm, el tecm y los Órganos de Representación Ciudadana no 
son autoridades en materia de presupuesto participativo, pues 
no intervienen directamente ni deciden sobre el ejercicio de los 
recursos.

Sin embargo, ellos tienen un papel trascendental en el 
proceso, ya que la definición de proyectos se realiza a partir de 
la implementación de un mecanismo de participación 
ciudadana.

Importante
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¿Cómo se definen los proyectos susceptibles de participar en la 
Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo?

La Ley de Participación Ciudadana señala que los proyectos en los que se aplicarán los 

recursos del presupuesto participativo serán definidos en una consulta ciudadana, 

convocada por el iecm en la primera semana de abril y cuya jornada consultiva se rea-

liza el primer domingo de septiembre de cada año.

Instrumentos de participación ciudadana

El Artículo 4 de la Ley de Participación Ciudadana establece doce instrumentos de 

participación ciudadana,12 que la ciudadanía puede utilizar para canalizar su interven-

ción en los asuntos públicos. La consulta ciudadana es uno de esos instrumentos.

Instrumentos de participación establecidos  
en la Ley de Participación Ciudadana

Es importante mencionar que si bien la consulta ciudadana para definir los pro-

yectos específicos en que habrán de aplicarse los recursos del presupuesto parti-

12 Si te interesa conocer más sobre los instrumentos de participación ciudadana puedes acercarte al órgano 
desconcentrado del iecm más cercano y solicitar un taller sobre el tema.

Plebiscito

Consulta 
Popular

Red de 
Contralorías 
Ciudadanas

Referéndum

Colaboración 
Ciudadana

Audiencia 
Pública

Asamblea 
Ciudadana

Iniciativa 
Popular

Rendición  
de Cuentas

Recorridos  
del Jefe 

Delegacional

Consulta 
Ciudadana

Difusión Pública

Organizaciones 
ciudadanas
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cipativo es, en esencia, la puesta a consideración de la ciudadanía de una lista de 

proyectos para elegir los que serán ejecutados por la alcaldía, también es cierto que 

cuenta con sus propias reglas y no se sujeta a lo señalado en el capítulo IV de la Ley 

de Participación Ciudadana (De la Consulta Ciudadana).

A continuación, revisaremos el desarrollo de la consulta ciudadana para definir los 

proyectos específicos en que se aplicarán los recursos del presupuesto participativo.

1.4	 ¿Cuáles son las etapas de la Consulta Ciudadana  
	 sobre Presupuesto Participativo?

La consulta ciudadana es un mecanismo de democracia participativa que se utiliza 

para que la ciudadanía de cada colonia y pueblo originario de la Ciudad decida, cada 

año, entre los proyectos específicos propuestos por la población, cuáles deberán 

ejecutar las alcaldías.

Tipo de participación en la Consulta

Presentando proyectos

• Las y los habitantes
• Las ciudadanas y ciudadanos
• Las organizaciones de la sociedad civil
• Los órganos de representación ciudadana

Emitiendo su opinión durante la 
jornada consultiva

• La ciudadanía (que cuente con credencial para votar vigente)

Observando todas las etapas del proceso  
(de acuerdo con la convocatoria específica)

• La ciudadanía
• Las organizaciones de la sociedad civil
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Observa el esquema anterior y responde a lo siguiente:

¿Hay diferencia entre ser habitante y ser ciudadano o ciudadana?

¿Quiénes son habitantes en la Ciudad de México? Menciona un ejemplo.

¿Quiénes son ciudadanos o ciudadanas? Menciona un ejemplo.

¿Por qué es importante establecer la diferencia entre habitante y ciudadano(a)?

En la Ciudad de México, la Constitución y la Ley de Participación Ciudadana 

consideran la participación como un derecho de todas las personas, incluyendo a 

quienes legalmente tienen la condición de habitante: personas menores de 18 años 

o extranjeras con residencia en la Ciudad.

Rubros generales en los que se pueden registrar  
proyectos específicos

Los rubros generales en los que deben inscribirse los proyectos (Artículo 83, Ley de 

Participación Ciudadana) se describen a continuación:



25

Actividades culturales: acciones que difunden, crean y desarrollan 
los usos, costumbres y tradiciones de un grupo social.

Actividades deportivas: acciones que tienen como finalidad 
fomentar el desarrollo de la actividad física y del deporte. 

Actividades recreativas: acciones que buscan utilizar de manera 
positiva el tiempo libre para el desarrollo de habilidades, actitudes, 
valores o conocimientos. 

Equipamiento: espacios, inmuebles e instalaciones destinados a 
prestar servicios públicos de educación, cultura, comercio, salud, 
asistencia, deporte, recreación y transporte para satisfacer las 
necesidades de la población. Ejemplo: mercados, centros de salud, 
parques, deportivos, escuelas, iglesias, casas de cultura, etcétera.

Infraestructura urbana: obras y elementos físicos que permiten el 
funcionamiento del equipamiento de la ciudad, por ejemplo: redes 
de agua potable, de alcantarillado, de agua tratada; saneamiento; 
agua pluvial; energía eléctrica; gas; telecomunicaciones; eliminación 
de basura y de desechos sólidos.

Obras y servicios: actividades que tengan como finalidad la 
construcción, ampliación o modificación de bienes inmuebles 
destinados directamente a la prestación de servicios públicos de 
comunicaciones, transportes, hidráulicos, medio ambiente, 
turismo, educación, salud, seguridad y energéticos.

Prevención del delito:  estrategias, actividades y medidas 
encaminadas a reducir el riesgo de que se produzcan delitos y sus 
efectos perjudiciales en las personas y la sociedad.
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Etapas de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo

1) Emisión de la convocatoria

En concordancia con lo establecido en la Ley de Participación Ciudadana, el iecm, a 

través de su Consejo General, debe emitir en abril de cada año la convocatoria para la 

realización de la Consulta.

Dicha convocatoria establece los plazos, requisitos y etapas del proceso de la 

Consulta. 

2) Registro de proyectos

Todas las personas interesadas en proponer un proyecto para la Consulta Ciudadana 

sobre Presupuesto Participativo podrán hacerlo, siempre y cuando cumplan con la 

condición de presentar el formato elaborado por el iecm debidamente requisitado. 

Más adelante revisaremos el formato y cómo llenarlo.

1) Emisión de la convocatoria
Primera semana de abril

2) Registro de proyectos  
en los órganos desconcentrados  

o por Internet

4) Difusiòn de los proyectos 
participantes en la consulta

3) Dictámenes emitidos por las 
delegaciones (alcaldías)

6) Validación de resultados

7) Entrega de resultados a las 
autoridades en materia de  
presupuesto participativo

5) Emisión de opinión
Sistema Electrónico por Internet
Mesas receptoras de Opinión:  

Primer domingo de septiembre
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Para el correcto llenado de dicho formato, las personas interesadas contarán con 

la asesoría del personal del Instituto. Cabe mencionar que las alcaldías deberán brin-

dar asesoría para las especificidades técnicas en la elaboración de los proyectos.

Niños, niñas y adolescentes podrán presentar sus proyectos acompañados por su 

padre, madre o tutor(a) para fomentar su participación, de la misma manera que se 

promueve en la Consulta para niñas, niños y adolescentes en el marco de la Consulta 

Ciudadana sobre Presupuesto Participativo.

Es importante considerar que aun cuando el proyecto se puede elaborar y registrar 

de manera individual, lo ideal para lograr los objetivos del presupuesto participativo 

es presentarlo con un aval ciudadano, es decir, con el apoyo y el conocimiento de la 

población de la comunidad. En el siguiente capítulo abundaremos en el tema.

Hay que mencionar que si bien el aval ciudadano no garantiza que el proyecto sea 

validado como favorable por el órgano técnico colegiado, o que una vez presentado 

en la consulta obtenga el mayor número de opiniones favorables, sí es un paso im-

portante hacia un proceso más deliberativo. 

¿Dónde se puede registrar el proyecto?

XX En los órganos desconcentrados

Ubica el domicilio del órgano desconcentrado que te corresponde para registrar 

tu proyecto y obtener el número de folio respectivo.

Puedes revisar el distrito electoral al que perteneces y el domicilio del órgano 

desconcentrado en las ligas siguientes:

ZZ Marco geográfico electoral: <http://www.ciudadanosuni2.mx/marco-geo-

grafico-electoral/>

ZZ Sedes distritales: <http://www.iedf.org.mx/index.php/sedes-distritales-00>

XX Por Internet

Si no tienes oportunidad de asistir al órgano desconcentrado que te corresponde, 

puedes ingresar al sitio de Internet del iecm y hacer el registro de tu proyecto.

Puedes solicitar asesoría en Participatel: 26 52 09 89, o en los teléfonos de 

las sedes distritales.
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3) Dictámenes emitidos por las alcaldías

Una vez que los proyectos son recibidos en el iecm, se envían a las demarcaciones te-

rritoriales (alcaldías) para que sea dictaminada su viabilidad, es decir, que la autoridad 

defina si son susceptibles de llevarse a cabo.

Esa dictaminación debe hacerse a partir del trabajo de análisis y discusión que 

un grupo de funcionarias(os), ciudadanas(os) y académicas(os) expertas(os) realiza 

sobre cada proyecto presentado. Ese grupo de personas se denomina órgano técnico 

colegiado. 

El órgano técnico colegiado

Las alcaldías deberán, por ley, brindar asesoría a la población interesada en presentar 

un proyecto de presupuesto participativo a través del órgano técnico colegiado.13 Esto 

significa que ya no es una sola persona (funcionario o funcionaria) quien emite, de 

manera unilateral, el documento donde se valora si un proyecto cumple o no con las 

características de viabilidad, sino que las personas integrantes deberán ponerse de 

acuerdo para la dictaminación.

Las funciones de dicho órgano son:

XX Realizar un estudio de viabilidad y factibilidad del proyecto de acuerdo con 

las necesidades o problemas que se deben resolver: su costo, su tiempo de 

ejecución y la afectación temporal que podría desprenderse, en concordancia 

con el Programa General y los Programas Parciales de Desarrollo de la Ciudad 

de México.

XX Verificar que los proyectos no afecten suelos de conservación, áreas comuni-

tarias de conservación ecológica, áreas naturales protegidas, áreas de valor 

natural, áreas declaradas como patrimonio cultural o en asentamientos irre-

gulares; lo anterior, de conformidad con lo establecido en la Ley de Desarrollo 

Urbano y la Ley Ambiental de Protección a la Tierra, ambas del Distrito Federal, 

y demás legislación aplicable.

13 Artículo 203 Bis de la reforma a la Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal, publicada el 17 de 
noviembre de 2016 en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.
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XX Remitir un dictamen debidamente razonado en el que se exprese clara y pun-

tualmente si es o son física, financiera y legalmente posibles el o los pro-

yectos. 

Integración del órgano técnico colegiado

El alcalde o alcaldesa

La secretaria(o) técnica(o) 

La o el representante del órgano de control interno de la 
Delegación 

Tres funcionarias(os) titulares de unidades administrativas cuyas 
funciones se vinculen con la materia de los proyectos, 
designadas(os) por el jefe o jefa delegacional.

Tres ciudadanas(os) integrantes de la Mesa Directiva del Consejo 
Ciudadano de la Delegación.

Dos especialistas de instituciones académicas seleccionados(as) en 
función de la temática de los proyectos
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Características de los dictámenes

De acuerdo con la convocatoria de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Partici-

pativo 2018 (la que se emitió en abril de 2017), los dictámenes deben tener las carac-

terísticas que se enuncian a continuación:

XX Mención del órgano que lo emite. 

XX Nombre y firma de quienes integran el órgano técnico colegiado. 

XX Datos del proyecto objeto del dictamen: número de folio, ubicación, nombre 

del proyecto y rubro. 

XX Estar fundado y motivado en cada uno de los siguientes aspectos: físico, fi-

nanciero y legal. Es decir, referir la normatividad que da sustento al dictamen 

y explicar las razones del sentido del mismo.

XX Indicar lugar y fecha de emisión.

XX Mencionar la oficina donde se encuentra la documentación que sirve de base 

al dictamen, así como el lugar donde puede consultarse el expediente.

XX Mencionar los recursos o medios de impugnación que procedan en contra del 

dictamen.

Si te interesa contar con mayor información acerca de la forma en que se realizan 

los dictámenes, en el Anexo 4 podrás encontrar el formato sugerido para la Consulta 

Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2018.

Las personas cuyos proyectos sean dictaminados como inviables podrán, dentro de 

los tres días hábiles siguientes a la publicación en estrados o en la página web del iecm, 

solicitar por escrito una aclaración a la autoridad delegacional, sin que ello implique 

replantear el proyecto o proponer uno distinto. 

Asimismo, las personas que no estén de acuerdo con el dictamen delegacional 

de su proyecto podrán interponer un juicio electoral ante el Tribunal Electoral de la 

Ciudad de México, a través de los órganos desconcentrados del iecm.

4) Difusión de los proyectos participantes en la consulta

Una vez que el proyecto es validado y cuenta con un número de identificación (sortea-

do entre los proyectos participantes en cada colonia o pueblo), empieza el periodo de 

difusión.
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De manera personal

La persona o el conjunto de personas que presen-

tó el proyecto pueden, durante el periodo señala-

do en la convocatoria, promoverlo de manera 

personal y directa con sus vecinas y vecinos, utili-

zando los medios que se encuentren a su alcance.

En foros informativos

La convocatoria establece que los órganos de 

representación ciudadana deberán convocar a 

foros, con los que se busca que el mayor número de ciudadanas y ciudadanos conoz-

ca los proyectos participantes y escuche a sus promoventes.

Las fechas y los horarios en que se realizarán se difunden por medio de los órga-

nos de representación ciudadana, en los estrados de los órganos desconcentrados y 

en la página del iecm.

Estos espacios de interacción entre ciudadanas y ciudadanos tienen los siguientes 

propósitos:

XX Difundir la información relacionada con el mecanismo anual de la Consulta 

Ciudadana sobre Presupuesto Participativo. 

XX Informar a la comunidad acerca de los proyectos que se someterán a opinión 

y deliberar sobre ellos. 

XX Dar a conocer las modalidades de la recepción de opiniones y los domicilios 

donde se instalarán las mesas receptoras de opinión. 



32

5) Emisión de opinión

El iecm utiliza dos modalidades para recabar la opinión ciudadana respecto a los proyec-

tos propuestos para ser ejecutados con recursos del presupuesto participativo: la moda-

lidad tradicional de recepción de opiniones en las Mesas Receptoras de Opinión (mro) y 

la modalidad de recepción de opiniones a través del Sistema Electrónico por Internet.

El Sistema Electrónico por Internet

Con el propósito de facilitar la emisión de opiniones de las ciudadanas y ciudadanos, 

el iecm ha implementado, a partir de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Parti-

cipativo 2013, un Sistema Electrónico por Internet (sei), el cual ha facilitado la emisión 

de la opinión desde cualquier dispositivo con acceso a Internet.

Esta modalidad se ha implementado por medio de módulos instalados en distin-

tos puntos de la Ciudad o por vía remota.

El sei ha sido reforzado, gracias a los puntos de vista y estudios realizados por 

expertos y por la propia ciudadanía. 

Hoy día, para su implementación se requiere de un pre-registro a partir del cual se 

hace llegar al ciudadano una contraseña de acceso al sistema, la que durante el perio-

do de emisión de opinión es requerida para el envío de una clave definitiva al número 

celular previamente registrado.
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La utilización de esta modalidad tiene las siguientes ventajas:

XX El periodo para la emisión de opinión es más amplio, al menos tres días.

XX La opinión se puede emitir a cualquier hora del día o de la noche (siempre 

dentro del periodo establecido).

XX El derecho a opinar se puede ejercer desde cualquier dispositivo con acceso a 

Internet, incluso si el ciudadano o ciudadana no se encuentra en la Ciudad o 

desconoce el lugar donde se instalará la mro.

XX Se facilita la emisión de opinión de personas con discapacidad.

XX Es ecológico.

XX Es un medio que propicia el acercamiento de la población joven.

Mesas Receptoras de Opinión: primer domingo de septiembre

Las mro son espacios definidos por el iecm en cada una de las colonias y pueblos ori-

ginarios de la Ciudad para que ciudadanas y ciudadanos designados como responsa-

bles por el propio Instituto reciban y cuenten las opiniones de la ciudadanía respecto 

de los proyectos específicos que se presenten en la Consulta.

Al concluir la jornada consultiva, las personas responsables abren las urnas para 

clasificar y contar las opiniones recibidas.

Una vez que se cuentan dichas opiniones, se abre el sobre del acta de recepción 

de opiniones del sei para sumarlas a las recibidas en la Mesa.

Con todos los datos computados se llena el acta correspondiente y el Cartel de 

Resultados, que se coloca en el lugar donde se instaló la mro para que toda la ciuda-

danía conozca el resultado.

Antes de la jornada consultiva (primer domingo de septiembre), 
el iecm imprime las actas de cómputo y los listados de 
participación de la recepción de opiniones por Internet, con el 
fin de que las opiniones recibidas por esta modalidad se 
contabilicen en la suma total de las opiniones recibidas en la 
mro. 
Recuerda que las y los ciudadanos que opinaron por Internet ya 
no podrán hacerlo en la Mesa.

Importante
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Los responsables de Mesa deberán trasladar la documentación resultante de la 

consulta a la oficina distrital del iecm que corresponda.

6) Validación de resultados

Este proceso se lleva a cabo con la finalidad de constatar que en el resultado final las 

operaciones se realizaron adecuadamente y que se consideraron tanto las opiniones 

recibidas en Mesa como aquellas recibidas a través del sei.

En este proceso pueden estar presentes, si así lo consideran, los integrantes de los 

comités ciudadanos y consejos de los pueblos o algún integrante del consejo ciuda-

dano de la demarcación territorial como testigos de la validación.

7) Entrega de resultados a las autoridades en materia  
de presupuesto participativo 

Una vez concluida la validación de los resultados se arman expedientes con copias 

certificadas de las constancias de validación.

Dichos expedientes se entregan a todas las autoridades en materia de participa-

ción ciudadana y a los consejos ciudadanos –en la persona de quienes integran su 

mesa directiva–, con el fin de que se incorporen en los proyectos de presupuesto 

respectivos y para coadyuvar en la difusión de los resultados.
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XX Jefatura de Gobierno

XX Congreso de la Ciudad de México

ZZ Comisión de Gobierno y Cuenta Pública

ZZ Comisión de Hacienda

ZZ Comisión de Participación Ciudadana

XX Alcaldías

XX Consejos ciudadanos por demarcación territorial, a través de su mesa directiva.

1.5 Algunas experiencias de éxito

Cuando pensamos en el presupuesto participativo es posible que surjan dudas sobre 

su eficacia y cuestionamientos sobre la realización de los proyectos; sin embargo, tam-

bién podemos escuchar voces que refieren una buena experiencia con esta política 

pública. A continuación te contamos una de esas historias, la de un proyecto que fue 

acreedor al Reconocimiento a las Buenas Prácticas de Presupuesto Participativo 2017. 

Las “locas de la barranca”

Beatriz Laviada, vecina de Barrancas de Barrilaco en la delegación Miguel Hidalgo, es, 

junto con otros vecinos y vecinas como Marcela Álvarez, una de las “locas de la ba-

rranca”.
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Ellas cuentan que en 2010 se percataron de que el parque ubicado a unas calles 

de su casa se encontraba en completo abandono, por lo que decidieron organizarse 

para rescatarlo.

Empezaron con pequeñas acciones, poco a poco, y luego supieron de la exis-

tencia de un recurso público que era poco conocido y del cual echaron mano para 

continuar con su labor: el presupuesto participativo.

Es así como desde 2012 han planteado el rescate del parque, para lo cual proyec-

tan pequeñas acciones que se realizan cada año. Beatriz afirma que “es un éxito de 

todos: de los vecinos que votaron, de las autoridades que hicieron un buen trabajo, 

de nosotras que lo impulsamos y de muchísimos voluntarios que han supervisado 

este proyecto”.

Según explica Marcela, el proyecto surgió para rehabilitar el espacio público, re-

conociéndolo como un área de valor ambiental, “pero también para construir co-

munidad, en una ciudad donde la gente no se ve, no se habla”. 

Ella relata que al principio la gente las llamaba “las locas de la barranca”, pero 

ahora, después de los resultados, las buscan para pedirles asesoría, para apoyar su 

proyecto y para que platiquen cómo decidieron iniciar su labor.

Beatriz concluye afirmando que aun cuando el monto del presupuesto participati-

vo parece menor, en realidad no lo es, pues es posible plantear un gran proyecto por 

etapas. Finalmente, comenta: “Nos dio mucho más allá, el presupuesto participativo, 

del dinero que representa”.

En la siguiente liga podrás encontrar los videos de ésta y otras experiencias: <https://

www.youtube.com/playlist?list=PL9lzTQ-K-TBydlfZMMNVzRK0bIOmBGozG>.
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¿Qué opinas de esta historia? 

¿A qué se refiere Beatriz cuando dice que el presupuesto participativo les dio 

“más allá” del dinero?

Si recuerdas, al inicio de esta guía se planteó que los proyectos de presupuesto par-

ticipativo tienen dos fines:

1.	 Mejorar las condiciones de vida de la población

2.	 Fortalecer el tejido social

Es decir, lo que se pretende con la promoción de estas iniciativas es, no sólo que 

las colonias y pueblos originarios de la Ciudad de México tengan mejores servicios 

o una imagen más agradable, sino también que quienes viven en una comunidad 

se reúnan para discutir la prioridad en las necesidades y puedan, juntos, plantear 

opciones de solución.

A la larga, reactivar la relación entre las personas que viven en una comunidad, 

es decir, hacer más fuerte ese tejido de relaciones sociales, contribuirá a mejorar 

también las condiciones de vida y nos permitirá ser más solidarios, más tolerantes y 

mejores ciudadanos y ciudadanas.

El reconocimiento de las buenas prácticas  
y los proyectos novedosos

Para promover e incentivar estas acciones, el iecm ha promovido desde 2016 la premia-

ción de proyectos calificados como de buenas prácticas o novedosos.

El reconocimiento consiste, además de su caracterización como ejemplo de crea-

tividad, en un incentivo económico para la persona promovente.

En el Anexo 5 de esta guía podrás conocer los proyectos que han sido premiados.
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¿Qué elementos se toman en cuenta para considerar  
que un proyecto es novedoso?

De acuerdo con la Convocatoria al Concurso “Reconocimiento de Proyectos Ganado-

res Novedosos” planteada por el iecm, las características que se toman en cuenta son 

las siguientes:

Innovador

Que incentive el mejoramiento de la calidad de vida de quienes habitan las colonias y pueblos 
originarios o satisfaga una necesidad de manera creativa, diferente y novedosa.

Replicable

Que sirva como modelo para aplicar en otras colonias o pueblos originarios de la Ciudad, de 
acuerdo con el contexto de cada una y atendiendo la legislación aplicable.

Sustentable

Que presente un equilibrio entre el mejoramiento del entorno local o la satisfacción de una 
necesidad y los recursos naturales de la comunidad, y que impulse acciones para promover, utilizar 
o generar energías limpias, así como la protección del medio ambiente.

Sostenible

Que tenga condiciones de conservarse o reproducirse por sus propias características, sin necesidad 
de intervención o apoyo externo, y que promueva el desarrollo de las comunidades y la mejora en 
la calidad de vida de sus habitantes.

Equitativo e incluyente

Que prevea en todo momento el respeto a los derechos humanos, la no discriminación, la inclusión 
de las personas en condiciones de vulnerabilidad física, económica y social, y la igualdad de género.

Que incentiva la cohesión social

Que promueva la colaboración entre vecinas y vecinos para el mejoramiento de la calidad de vida y 
el fortalecimiento de los vínculos de la sociedad con sus colonias o pueblos originarios, con acciones 
que propicien una comunidad más igualitaria y justa.
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Actividades de cierre para la primera sesión

Elabora un cuadro resumen con la información que consideres más importante sobre 

el funcionamiento del presupuesto participativo en la Ciudad de México y coméntalo. 

Revisa la Convocatoria de este año y llena la tabla de la página siguiente, que te 

servirá para recordar fechas clave.
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Fechas clave de la Convocatoria para la Consulta Ciudadana  
sobre Presupuesto Participativo del año __________

Fecha Actividad

Emisión de la convocatoria

Registro de proyectos

Dictaminación de proyectos por los órganos técnicos colegiados de las 
delegaciones (alcaldías)

Registro para emisión de opinión a través del Sistema Electrónico por Internet

Sorteo de números aleatorios para la identificación de proyectos

Lista final de proyectos participantes

Difusión de proyectos

Foro en mi colonia, barrio, unidad habitacional o pueblo

Jornada consultiva

Validación de resultados

[Otra actividad que consideres relevante]

[Otra actividad que consideres relevante]

[Otra actividad que consideres relevante]

[Otra actividad que consideres relevante]
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2.	S egunda sesión

	 La metodología de planeación 
participativa para la elaboración  
de un diagnóstico comunitario

Objetivo específico del tema

Al finalizar la revisión de este tema, la persona participante podrá promover 

la realización de diagnósticos participativos de su comunidad con el objeto 

de proponer proyectos de mejora.

Ya hemos visto que los proyectos de presupuesto partici-

pativo tienen como finalidad, además de la mejora de las 

colonias y pueblos originarios de la Ciudad, el fortaleci-

miento del tejido social.

Pero, ¿a qué nos referimos cuando hablamos de te-

jido social?

Para comprender mejor el concepto, te invitamos a 

realizar, junto con las otras personas que conforman el 

grupo, la siguiente actividad.

¿Qué entendemos por tejido social?
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Actividad: El tejido

Material

XX Letreros con los nombres del papel que las personas participantes pueden ju-

gar en tu comunidad, por ejemplo: vecina, vecino, representante de manzana, 

comerciante, maestra, tendero, policía, taxista, etcétera.

Desarrollo

El facilitador o facilitadora:

XX Entrega a cada una de las personas integrantes del grupo un letrero que indica 

el papel que juega en una comunidad imaginaria.

XX Pide al grupo que observe bien el letrero de cada participante.

XX Indica que cada integrante toque con la mano derecha el hombro de una de 

las personas con las que cree –de acuerdo con el rol que aparece en el letrero 

que ésta porta– que se pudo haber relacionado el día anterior, y que trate de 

reflexionar sobre esa relación.

XX Pide que, sin soltar a esa persona, cada integrante toque con la mano izquier-

da el hombro de una segunda persona con la que pudo haberse relacionado 

por la mañana.

XX Solicita que traten de visualizar la imagen que podrían captar si pudieran ob-

servar el ejercicio desde el techo.

XX Indica que se suelten y reflexionen sobre el ejercicio que acaban de hacer y el 

tejido de relaciones que se presenta a diario en cada colonia, pueblo, barrio o 

unidad habitacional.

XX Concluye la actividad comentando con 

el grupo la importancia de este tejido, y 

luego pregunta: ¿cómo podrían fortale-

cer ese tejido en sus comunidades?

Como se pudo observar durante la actividad, el tejido social se refiere al conjunto 

de relaciones que existen entre las personas integrantes de una comunidad. Lo que 

sigue es preguntarnos cómo logramos hacer más fuerte ese tejido o esas relaciones.



43

En esta sesión se pretende que las y los participantes cuenten con herramientas 

que contribuyan a su involucramiento en los problemas de la comunidad y, por tan-

to, a fortalecer la relación entre quienes la integran.

Para ello, se propone la utilización de la metodología de planeación participativa 

en la definición de propuestas para un ejercicio que se realiza anualmente en la Ciu-

dad de México: la definición de proyectos susceptibles de participar en la Consulta 

Ciudadana sobre Presupuesto Participativo.

2.1 ¿Qué es la planeación participativa?

La planeación participativa es un proceso en el que se identifican las necesidades de 

una comunidad y se analizan propuestas para su atención, siendo al mismo tiempo el 

espacio donde se pueden reunir y escuchar voces diversas, con el interés de llegar a 

consensos respecto a los objetivos o el rumbo que se quiere imprimir, a la comunidad 

primero, y a la Ciudad y el país después.

Su objetivo principal es, además de transformar o mejorar las condiciones de vida 

de una comunidad, influir en la convivencia, en la cultura, en la gestión pública y en 

la conformación de la identidad de sus habitantes como parte de esa comunidad.

Para que estos espacios ocurran se vuelve necesaria la práctica y la renovación 

permanente, tanto de los valores democráticos como de los principios de la partici-

pación ciudadana.

La planeación participativa se convierte entonces en una de las formas más efec-

tivas del aprendizaje democrático, donde las personas se forman en el ejercicio y 

exigencia de sus derechos y el cumplimiento de sus obligaciones, se interesan en ser 

parte de los asuntos públicos y toman conciencia de la importancia de contribuir en 

la definición del rumbo de su comunidad, de su colonia, de su demarcación territo-

rial, de su ciudad y de su país.

Ese conocimiento y esa forma nueva de relacionarse contribuyen a fortalecer y 

recomponer el tejido social, la relación entre las y los habitantes de una comunidad, 

y además contribuyen a que la autoridad, sea de la demarcación territorial, de la 

Ciudad o federal, escuche a una comunidad organizada que propone y trabaja por 

mejores soluciones de los problemas comunitarios.

Ahora bien… ¿cómo generar esos espacios? 
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2.2	 La asamblea ciudadana como espacio  
	 para la organización

Los ámbitos para la discusión e intercambio de ideas pueden tener diferentes nombres 

o modalidades.

La Constitución Política de la Ciudad de México establece que “cada unidad te-

rritorial tendrá una asamblea ciudadana, integrada por los habitantes de la misma, 

como instrumento permanente de información, análisis, consulta, deliberación y de-

cisión de los asuntos de carácter social, colectivo o comunitario; así como para la re-

visión y seguimiento de los programas y políticas públicas a desarrollarse en la unidad 

territorial, de conformidad con la ley de la materia.”14 Además de esto, la considera 

un elemento de la democracia participativa.

La Ley de Participación Ciudadana establece las reglas para llevar a cabo estas 

asambleas.15

14 Artículo 56, numeral 4 de la Constitución Política de la Ciudad de México.
15 Si quieres mayor información sobre este punto puedes solicitarla, o gestionar un curso específico sobre el 

tema, en cualquiera de nuestras oficinas.
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Además de la asamblea ciudadana, existen otras alternativas para abrir espacios 

de intercambio, por ejemplo, reuniones o talleres.

Sea cual fuere la modalidad que elijan, lo importante es que en cada colonia, pue-

blo, barrio o unidad habitacional de la Ciudad se busque un espacio para dialogar 

sobre el presente y el futuro de la comunidad y sobre las soluciones que es posible 

imaginar.

2.3	 Pasos para la planeación participativa

Si bien las etapas que se enuncian a continuación son las que corresponden a la im-

plementación de un proyecto cualquiera, en esta guía vamos a enfatizar el uso de esta 

metodología en la definición de proyectos específicos para ser ejecutados con recur-

sos del presupuesto participativo. 

Etapas de la planeación participativa

Conociendo mi comunidad

Diagnosticar significa reunir y analizar datos para evaluar problemas diversos. Es la 

primera etapa dentro del proceso de planeación, pues para definir acciones concretas 

es necesario conocer la problemática de la comunidad. 

Si recuerdas, en medicina este término implica la determinación de una enfer-

medad a partir del examen de sus síntomas. Si trasladamos esta definición a la vida 

social, podremos decir que diagnosticar es hacer una revisión de la comunidad para 

detectar problemas y proponer soluciones.

Diagnóstico
Elaboración  
del proyecto

Seguimiento  
de la ejecución

Evaluación
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En el proceso de planeación, el diagnóstico sirve para tener un conocimiento am-

plio de una comunidad determinada. Pero para que el diagnóstico sea participativo 

es necesario contar con la intervención de quienes integran esa comunidad.

Nadie conoce mejor una comunidad que quienes la viven a diario, por ello es 

fundamental que participe el mayor número de personas posible, lo que implicará un 

esfuerzo de organización para llevar a cabo una o varias reuniones de trabajo.

Considera que todas las personas que viven o trabajan en la comunidad tienen 

un punto de vista y, por tanto, el derecho de expresarlo. Esto incluye a las niñas y los 

niños, así como a las y los adolescentes.

A continuación, te recomendamos algunas herramientas para realizar el diagnós-

tico de tu comunidad.

Recorridos

La primera tarea es el conocimiento de la comunidad, saber cuáles son las calles que 

abarca, los límites de la colonia o el pueblo, las manzanas que comprende. 

Para ello te sugerimos consultar el mapa de tu comunidad en <http://portal.iedf.

org.mx/SCMGPC2016/catalogo.html> o solicitarlo en la oficina distrital más cercana. 
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Ya con el mapa podrás, durante tu recorrido, ubicar las principales características 

de la comunidad. 

Algunas de las anotaciones que deberás hacer se relacionan con los aspectos 

siguientes:

XX Identificación de actores y liderazgos

XX Identificación de espacios públicos o de convivencia comunitaria

XX Identificación de problemáticas específicas

Por ejemplo:

Resultado del recorrido

1.	 Jardín de niños, calle Cerro de la Estrella, entre Silicio y Olivo.

Actores o liderazgos: Maestros y Asociación de Padres de Familia.

Necesidades: Se encharca el agua en el patio en temporada de lluvias y no hay 

iluminación afuera del inmueble.

1

2
3

4

5

Si estás tomando el taller en una de las oficinas del iecm, 
puedes solicitar una impresión del mapa de tu colonia o 
pueblo para hacer tu recorrido.

Importante



48

2.	 Escuela azul, calle Germanio, entre Silicio y Olivo.

Actores o liderazgos: Maestros, Asociación de Padres de Familia, comerciantes 

y Sociedad de Alumnos.

Necesidades: La banqueta de acceso a la escuela se encuentra dañada y falta 

iluminación en la calle.

3.	 Clínica privada, calle Estroncio, entre Germanio y Circonio. 

Actores o liderazgos: Doctores.

Necesidades: Banqueta rota, falta balizamiento y rampa.

4.	 Cancha de basquetbol, calle cerrada, entre Estroncio y San Lorenzo.

Actores o liderazgos: A un costado vive un integrante del comité ciudadano.

Necesidades: Falta balizamiento de la cancha y renovar las canastas, además de 

iluminación.

5.	 Centro comunitario, calle Chocolín, esquina Iridium.

Actores o liderazgos: Administradora, es un espacio donde sesiona el comité 

ciudadano.

Necesidades: Deterioro de la reja de acceso y organización de actividades para la 

prevención del delito y adicciones.

Al final de esta guía (Anexo 6) encontrarás una ficha para registrar los datos que 

recopiles durante tu recorrido.

Entrevista

Se trata de que converses con tus vecinas y vecinos con dos propósitos:

1.	 Informarles e invitarles a conocer el presupuesto participativo y hacer sus 

aportaciones.

2.	 Conocer los puntos de vista distintos respecto a las necesidades de la comu-

nidad.

Para que el proceso tenga el carácter de participativo es necesario contar con la interven-

ción de tus vecinas y vecinos.

Recuerda
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En el Anexo 7 encontrarás un cuestionario que puedes utilizar para tu entrevista 

y la tabla para anotar los datos obtenidos.

Observación

Observar es examinar y mirar algo con atención, en este caso tu comunidad. Ya hicis-

te tu recorrido y hablaste con distintas personas, ahora realiza un ejercicio de observa-

ción más profundo y detallado. 

Actividad de observación

Intenta imaginar que eres una persona distinta y sales de tu casa para hacer alguna 

compra o tomar el transporte público. Eres, por ejemplo:

XX una mujer joven caminando a las once de la noche

XX un niño o niña de ocho años

XX una persona adulta mayor

XX una persona con discapacidad visual

XX una mujer embarazada

XX un joven adolescente que sale de madrugada

XX un empresario buscando inversiones

XX una persona que utiliza algún elemento que le ayude a caminar

Practica este ejercicio desde éstos y otros puntos de vista que se te ocurran.

¿Tu percepción del mundo es distinta? 

¿Todas las personas tienen las mismas prioridades? 



50

¿Cuáles son las diferencias que encontraste entre los puntos de vista de unas 

personas y otras? 

2.4	 Elaboración del diagnóstico comunitario

Ya cuentas con información relevante para la elaboración del diagnóstico; ahora, para 

que ese diagnóstico sea participativo o comunitario es necesario que te reúnas con tus 

vecinas y vecinos.

Recuerda que en este ejercicio todas las personas que realizan alguna actividad 

en tu comunidad tienen un punto de vista y pueden hacer aportaciones importantes 

al reconocimiento de problemáticas y al planteamiento de propuestas. Para ello es 

importante que se reúnan e intercambien las observaciones que hayan hecho.

Durante esas reuniones se obtendrá un diagnóstico en el que todas las personas 

hayan participado, y de ahí se derivará la idea de proyecto o proyectos que se pueden 

proponer en la colonia o pueblo.
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El primer paso será hacer un listado de todas las problemáticas que tú y tus veci-

nas y vecinos hayan observado. Recuerda que, para mayor claridad, debes acompa-

ñarlas de su ubicación.

1. Lista de problemáticas

Problemática Ubicación

Como podrás imaginar, atender TODAS las necesidades al mismo tiempo sería 

muy complicado, ya que no existirían recursos humanos, materiales y económicos 

suficientes. Recuerda que el ejercicio de presupuesto se realiza en todas las colonias 

y pueblos de la Ciudad de México. Por eso es importante priorizar, es decir, definir el 

orden en que podrían atenderse.

Durante el intercambio de opiniones podrán darse cuenta de que existen proble-

mas que pueden resolverse con el apoyo de la comunidad, por ejemplo, la limpieza 

de las banquetas.

Habrá otros que puedan realizarse con apoyo de alguna autoridad, por ejemplo, 

una jornada de limpieza en el parque cercano.
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Y existirán aquellos que requieran la intervención de alguna autoridad o de una 

organización, por ejemplo, la impartición de talleres para prevención de adicciones.

Por ello, el siguiente paso será establecer en cada problemática detectada el nivel 

de atención que requiere, para lo cual puedes utilizar la siguiente tabla. 

2. Nivel de intervención

Problemática
Nivel de intervención (vecinal, alcaldía,  

Gobierno de la Ciudad, etcétera)

Marquen aquellas problemáticas que puedan atender con la organización de la 

comunidad y acuerden una nueva reunión con el objeto de pensar en algún plan 

para resolverlas.

Con las problemáticas restantes, hagan una nueva lista y dialoguen para determi-

nar la prioridad de atención de cada una, es decir, si es urgente o si se puede atender 

a mediano o largo plazo. Para ello utilicen esta tabla.
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3. Nivel de prioridad

Problemática Prioridad

Separen las problemáticas de atención urgente, por ejemplo: una fuga de agua. 

Esas deberán seguir otros cauces como el levantamiento de un reporte ante la auto-

ridad local o al número 072 de la Agencia de Gestión Urbana.16

De las problemáticas restantes, es decir, de atención a mediano y largo plazo, 

establecerán un orden de importancia.

16 Para mayor información sobre la Agencia de Gestión Urbana puedes visitar la siguiente página: <http://
www.agu.cdmx.gob.mx/>.

La sugerencia para atender problemas urgentes es formar  

una comisión que levante el reporte y dé seguimiento.
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Para ello, considerarán elementos como la cantidad de personas beneficiadas o el grado de 

importancia (alto, medio o bajo) que le asignen durante el diálogo.

Utilicen la siguiente tabla.

4. Jerarquización

Problemática
Cantidad de personas 

beneficiadas
Grado de Importancia

De las problemáticas apuntadas, elijan las tres que consideren principales. Escríbanlas en la 

siguiente tabla, de acuerdo con la prioridad que les otorguen.

5. Problemáticas a atender

Número según prioridad Problemática
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2.5.	 La idea de un proyecto comunitario

Se recomienda que para cada una de las problemáticas detectadas como prioritarias se 

piensen propuestas de solución, las que deberán ser valoradas por todas las personas 

participantes.

Es importante que antes de plantear tus propuestas de solución revises los pro-

yectos realizados en años anteriores en tu colonia o pueblo. Puedes obtener la infor-

mación en la siguiente liga: <https://goo.gl/TRHF5i>.

Para el análisis de posibles soluciones recuerda la importancia de plantear no sólo 

los proyectos tradicionales como la colocación de luminarias o el balizamiento de 

banquetas, sino también acciones que ayuden a generar vínculos más fuertes entre 

quienes viven en una comunidad.

También ten en cuenta que para participar en el concurso de “Reconocimiento de 

Proyectos Ganadores Novedosos” debes considerar al menos cuatro de los siguientes 

aspectos.

Innovación

Sustentabilidad

Equidad  
e inclusión

Replicabilidad

Sostenibilidad

Incentivar la 
cohesión social



56

Valoración de propuestas

Para la valoración de propuestas, además de tomar en cuenta los aspectos anteriores, 

se deberá hacer un listado en el que se consideren las ventajas y desventajas de cada 

propuesta.

Cuando debes tomar una decisión importante en tu vida, como la elección de una 

carrera, la escuela a la que asistirán tus hijas e hijos e incluso la fecha para realizar 

alguna celebración, piensas en los pros y los contras de escoger una u otra opción. 

Para generar tu idea de proyecto es lo mismo, por eso te invitamos a valorar 

ampliamente, junto con tus vecinas y vecinos, cada propuesta, y así se generará un 

proyecto comunitario.

Para ayudarte en esta tarea podrás utilizar el formato que se encuentra en el 

Anexo 8 de la Guía.

Una vez que se haya valorado cada una de las posibles soluciones, tú y tus veci-

nas y vecinos estarán en condiciones de decidir cuál de las propuestas tiene mayor 

viabilidad.

Preguntas clave que nuestro proyecto debe responder

Para obtener una idea de proyecto deberás, junto con tus vecinas y vecinos, responder 

a las siguientes preguntas.
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6. Idea de proyecto

Pregunta Respuesta

¿Cuál es el tema del proyecto? (Problemática a 
atender) 

¿Qué se quiere hacer? (Propuesta de atención)

¿Para qué se quiere hacer? 
(Objetivo)

¿Cuánto se quiere hacer?
(Cantidad de trabajos o acciones)

¿Dónde se quiere hacer?
(Ubicación y mapa)

¿Cómo se quiere hacer?
(Descripción breve de los trabajos y actividades)

¿Quiénes lo van a hacer?
(Autoridad, organizaciones, comunidad, etc.)

¿Con qué se va a hacer?
(La aportación de la autoridad, de la comunidad, 
de organizaciones, etc.)

¿Cuánta población se beneficiará?
(Cantidad)

¿Cuánto tiempo se estima que requerirá su 
realización?
(Tiempo para llevarlo a cabo)

¿Cuál es el costo aproximado?
(Un presupuesto que considere todas las 
acciones que deberán realizarse)

¿Es suficiente el recurso del presupuesto 
participativo para su realización?
(De no ser así, puede plantearse en etapas)

¿Es necesario reunir otros recursos?
(Colaboración ciudadana)

¿De dónde se obtendrían recursos adicionales, 
de ser necesario?
(Lista de recursos extra, si es el caso)

Si tú y tus vecinas y vecinos han dado respuesta a estas preguntas, ahora sí están 

en posibilidades de plantear un proyecto que pueda inscribirse para participar en la 

Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo.

En el siguiente capítulo encontrarás el formato y las recomendaciones para llenar-

lo correctamente. 
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3.1.	 Elementos que se han de considerar  
	 para la redacción del proyecto

Con el propósito de facilitar la presentación de los proyectos, el iecm ha diseñado un 

formato. Puedes consultar el utilizado durante la Consulta Ciudadana sobre Presu-

puesto Participativo 2018 en el Anexo 9 de esta guía.

Es importante que después de realizar los ejercicios consultes el sitio de Internet 

del instituto, <www.iecm.org.mx>, para descargar el formato de la consulta en curso.

3.	T ercera sesión

	 Elaboración de un proyecto 
comunitario susceptible de participar 
en la consulta ciudadana para  
definir los proyectos específicos  
en los que se aplicarán los recursos  
del presupuesto participativo

Objetivo específico del tema

Al finalizar la revisión de este tema, la persona participante podrá elaborar 

un proyecto con las características mínimas necesarias para ser sometido a la 

verificación de la autoridad competente.

Los formatos pueden ser proporcionados en cualquiera de las oficinas del Instituto.

Recuerda
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El formato cuenta con tres secciones: 1) Datos de la persona, 2) Datos del pro-

yecto, 3) Datos requeridos en caso de que el proyecto deba ser ejecutado por una 

persona, proveedor, material o bien en especial.

1) Datos de la persona 

Dichos datos se encuentran protegidos de acuerdo con la Ley General de Protección 

de Datos Personales en Posesión de Sujetos Obligados y de la Ley de Protección de 

Datos Personales para el Distrito Federal.

El iecm requiere esa información por dos razones:

XX Para ubicar a las personas promoventes de un proyecto con el objeto de con-

tactarlas en caso de que el formato no haya sido llenado correctamente o 

para participar en el concurso de “Reconocimiento de Proyectos Ganadores 

Novedosos”.

XX Para elaborar estadísticas relacionadas con la participación de las personas 

que presentan proyectos.
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2) Datos del proyecto

En este apartado se utilizará la información derivada del diagnóstico y de nuestra idea 

de proyecto. Su contenido puede ir acompañado de toda aquella información que te 

parezca relevante para que las personas que lo dictaminen tengan una idea clara de 

la propuesta de la comunidad. Por ejemplo: fotografías, mapas, croquis, investiga-

ción bibliográfica, oficios, notas de periódico, etcétera. 
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3) Datos requeridos en caso de que el proyecto  
	 deba ser ejecutado por una persona, proveedor,  
	 material o bien en especial

Este apartado se llena únicamente en los casos en que el proyecto sea tan novedoso 

o específico que existan proveedores únicos que ofrezcan el bien o servicio.
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Recomendaciones para el llenado correcto del formato

A continuación, destacamos algunos aspectos que pueden ayudar en la presentación 

de tu proyecto.

La importancia de nombrar el proyecto

La identificación de un proyecto a partir del nombre que decidan utilizar es muy im-

portante, pues de cómo lo nombren podría depender su éxito.

Recuerda que el nombre del proyecto es el primer dato que el órgano técnico 

colegiado tiene para valorar.

Además, en caso de llegar a la etapa de consulta, las ciudadanas y ciudadanos 

sólo conocerán ese dato.

Por tanto, es esencial que el nombre del proyecto permita a quien lo lea hacerse 

una imagen lo más precisa posible de la propuesta realizada por la comunidad.

¿En qué piensas cuando lees estos nombres de proyectos?

XX Arte gam

XX Vecinos seguros

XX Banquetas y guarniciones

XX Evitando goteras

XX Limpiemos Santiago

XX Agua limpia, cuerpo saludable

XX Diviértete en la tierra de nunca jamás

XX Un espacio para sonreír

Seguramente, cada uno de estos nombres logra generar muchas posibilidades 

en quienes lo leen, desde las calles o los espacios donde se va a realizar hasta ideas 

totalmente contrarias a la del promovente.

Por ejemplo:

Proyecto Imágenes que genera Idea de la persona promovente

Limpiemos Santiago Jornadas de imagen urbana
Recolección de basura

Limpieza del alcantarillado para evitar 
que el agua se encharque

Un espacio para sonreír Instalación de juegos infantiles
Actividades recreativas

Rehabilitación de un espacio público y 
construcción del drenaje del centro 
comunitario
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Como puedes darte cuenta, la elección del nombre es fundamental, por lo que te 

recomendamos lo siguiente:

XX Elije un nombre que por sí solo explique la esencia del proyecto.

XX Especifica la ubicación y la cantidad de trabajos o acciones que implica el pro-

yecto.

XX Si quieres colocar un nombre que te parezca atractivo puedes hacerlo, siempre 

y cuando lo acompañes de una idea clara.

Ejemplos de nombres:

XX Trotapista en el parque grande de la colonia Ex Ejido San Francisco Culhuacán II.

XX Impartición de talleres de pintura y escultura en la plaza central de la colonia 

(Arte gam).

XX Construcción de un tramo de 50 metros del drenaje del centro comunitario 

de la colonia.

XX Sustitución de guarniciones y banquetas, así como balizamiento en Huiza-

ches, entre Transmisiones y Puente.

XX Evitando goteras: impermeabilización de los edificios A, B, C y D de la Unidad 

Habitacional El Rosal.

Con la información que ya tienes del proyecto que tú y tus vecinas y vecinos van 

a proponer, ¿qué nombre le pondrías?

Pregunta a tus vecinas y vecinos qué entienden con el nombre que has decidido 

poner al proyecto. Si la respuesta que obtienes no corresponde con tu idea, entonces 

modifica el nombre.

La importancia de describir el proyecto

En el formato se solicita una descripción breve del proyecto. La información correspon-

de a una ampliación de la idea esencial.

Esta descripción servirá para que las personas que revisarán la viabilidad técnica, fi-

nanciera y legal cuenten con mayores elementos que faciliten la emisión del dictamen.
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Para su redacción se deben considerar las actividades que se requerirán, el tipo de 

material, el tamaño de la obra o el número de acciones que se van a realizar, entre 

otros elementos. Por ejemplo:

Nombre del proyecto: Construcción de un teatro al aire libre en el lado norte 

del parque de la colonia X.

Breve descripción: Requiere la limpieza del terreno, ya que actualmente está 

abandonado y con frecuencia es utilizado como basurero y para depósito de cascajo.

El espacio se utilizará para la realización de actividades artísticas como obras de 

teatro, presentaciones musicales, danza, etc., y como foro para la organización de 

conferencias, pláticas y reuniones sobre temas de interés para la comunidad. 

Necesita iluminación, tanto en el escenario como alrededor de las gradas. Se co-

locarán gradas en semicírculo para aproximadamente 150 personas. Se construirán 

dos cuartos, atrás del escenario, que sirvan como camerinos y bodega para el res-

guardo del equipo de sonido y de otros materiales que la actividad demande.

A continuación, escribe una breve descripción de tu proyecto comunitario.

La importancia de ubicar el proyecto

Otro elemento que puede hacer la diferencia, tanto en el sentido del dictamen como 

en la aceptación por la ciudadanía, es que la ubicación donde se realizará el proyecto 

esté muy bien definida y que el croquis que se incluya sea lo suficientemente preciso.

Para ello necesitas conocer los límites y calles de la colonia o el pueblo originario 

donde se va a plantear el proyecto. Es básico que cuentes con el mapa de tu colonia 

de acuerdo con la cartografía establecida por el iecm. Puedes encontrar los mapas 

en el sitio web del Instituto o solicitarla en el órgano desconcentrado más cercano.

Si requieres mayor espacio para la descripción del proyecto y quieres incluir dibujos, 
planos, croquis o fotografías puedes incorporar la información en anexos.

Mientras más información proporciones a las personas que revisarán el proyecto, la 
idea estará más clara y el dictamen se facilitará.
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Observa el siguiente ejemplo y responde.

Nombre del proyecto: Instalación de luminarias de brazo corto colocadas a la 

fachada y 40 luminarias tipo sobre camellones o avenida principal. 

¿Es claro el planteamiento del proyecto? 

¿Queda claro dónde se colocarán las luminarias? 

Replantea el proyecto de tal forma que quede clara la imagen de lo que se pre-

tende: 

Reelabora el croquis para que concuerde con el planteamiento del proyecto.
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No es necesario que hayas estudiado dibujo, arquitectura o ingeniería para elabo-

rar tu croquis. Lo único que se requiere es ubicar bien la zona, contar con los nom-

bres correctos de las calles que se encuentran alrededor y marcar algunas referencias 

tales como tiendas, parques, camellones, escuelas, monumentos, etcétera.

Observa el siguiente ejemplo y responde.

Nombre del proyecto: Remodelación de la plaza del pueblo.

¿Es claro el planteamiento del proyecto? 

¿Qué elementos le harían falta? 

¿La ubicación del proyecto es específica? 

En seguida, dibuja el croquis que presentarías en tu proyecto. Recuerda marcar el 

lugar exacto, nombrar las calles y señalar algunas referencias que orienten la ubicación.
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Actividad

Si llegaste a este punto, ya tienes elementos para llenar el formato de presentación de 

tu proyecto ante el iecm. Por ello te invitamos a que con los datos que tú y tus vecinas 

y vecinos han ido construyendo a lo largo del taller llenen el Formato de Registro que 

aparece en el Anexo 9 de esta guía.

Comparte el resultado con el resto de integrantes del grupo para que comenten 

si desde su punto de vista el planteamiento del proyecto es claro y si consideran que 

su realización es viable. 

Realiza las adecuaciones que consideres pertinentes y que ayuden a un mejor 

planteamiento del proyecto y entrega éste en el órgano desconcentrado o regístralo 

por Internet. 

3.2.	 Seguimiento del proyecto  
	 de presupuesto participativo

Si elaboraste tu proyecto, lo registraste, el órgano técnico colegiado delegacional lo 

dictaminó como viable, fue incluido en la consulta, realizaste la difusión correspon-

diente y obtuvo el mayor número de opiniones a su favor durante la jornada consulti-

va, ¿termina ahí tu compromiso para mejorar tu colonia o pueblo?

Con la constancia de validación del resultado de la consulta se abre una nueva 

etapa que va a requerir tu atención y la de tus vecinas y vecinos.

Para el seguimiento de la ejecución del proyecto te recomendamos considerar lo 

siguiente:

Ese documento será el que el órgano técnico colegiado valorará para determinar 

la viabilidad del proyecto. Si la valoración es positiva, tendrá la posibilidad de 

participar en la Consulta Ciudadana.

Recuerda
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1.	 Una vez que el iecm realiza la validación de resultados se expide una cons-

tancia, la cual puede ser consultada en el sitio de Internet del iecm, <https://

portal.iedf.org.mx/seguimientoproyectos/>.

2.	 El iecm entrega los resultados a las diversas autoridades involucradas, por lo 

que debes asegurarte de que tu proyecto haya sido incluido en el presupuesto 

de tu delegación.

3.	 Consulta la publicación del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad 

de México, que debe ser aprobado por el Congreso de la Ciudad en la últi-

ma quincena de diciembre y publicado a más tardar el 31 de diciembre en 

la Gaceta Oficial de la Ciudad de México. Puedes hacer la consulta en la liga 

siguiente: <http://www.data.consejeria.cdmx.gob.mx/index.php/gaceta>.

Nuestro derecho a saber

Como parte de las acciones de seguimiento, es importante recordar que actualmen-

te contamos con reglas que nos permiten conocer el actuar de las diferentes depen-

dencias del gobierno.

Para ello, puedes acercarte al Instituto de Transparencia, Acceso a la Información 

Pública, Protección de Datos Personales y Rendición de Cuentas de la Ciudad de 

México, donde te pueden asesorar para la realización de solicitudes de información 

pública.

En la siguiente liga encontrarás más información: <http://www.infodf.org.mx/>.
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El Observatorio Ciudadano de Presupuesto Participativo

Un instrumento importante para el seguimiento de estos proyectos es el Observatorio 

Ciudadano de Presupuesto Participativo.

Este es un espacio que busca lograr una mayor transparencia en la ejecución del 

recurso del presupuesto participativo, garantizar una rendición de cuentas eficaz, 

generar mayor confianza de las ciudadanas y ciudadanos en las instituciones públicas 

y evaluar el adecuado uso de los recursos públicos.

En él participan diversas instancias:

XX iecm

XX Infodf 

XX Contraloría General de la cdmx

XX Académicos

XX Organizaciones de la sociedad civil.

XX aldf

Puedes preguntar a la autoridad en tu demarcación territorial acerca  

del avance que tiene tu proyecto, haciendo la consulta en la oficina  

de información pública.

Recuerda
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El presupuesto participativo es una política pública con la que se pretende mejorar las 

condiciones de vida de quienes habitamos la Ciudad de México. 

A pesar de estar ya consolidada, tanto las autoridades involucradas como la ciu-

dadanía debemos trabajar en la apropiación del proceso. Se trata de convertir el pre-

supuesto participativo en un impulso para generar espacios de reflexión, discusión, 

análisis y definición del futuro de nuestras comunidades.

La apuesta del iecm ha sido y es la formación de una ciudadanía informada, par-

ticipativa e involucrada en los asuntos públicos. Para ello, propone la utilización de 

herramientas que contribuyan a sensibilizar a las y los habitantes de la Ciudad en 

relación con la importancia de escucharse, dialogar y organizarse.

Como un apoyo adicional, en el Anexo 10 podrás consultar una guía esencial 

para entender de manera rápida el proceso del presupuesto participativo.

Reflexiones finales
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Normativa
XX ACU-24-17 Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal, por el que se 

aprueba la Convocatoria dirigida a las y los habitantes, la ciudadanía, organizaciones de la sociedad 
civil y órganos de representación ciudadana de la Ciudad de México, que presentaron proyectos espe-
cíficos sobre Presupuesto Participativo 2018, y resultaron ganadores en la Consulta Ciudadana, para 
participar en el concurso “Reconocimiento de Proyectos Ganadores Novedosos”. Consultado en sep-
tiembre de 2017 en <http://www.iedf.org.mx/taip/cg/acu/2017/ACU-024-17.pdf>.

XX Código de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, contiene las reformas 
publicadas en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 21 de junio de 2017. Consultado en <http://
www.iedf.org.mx/transparencia/art.121/121.f.01/marco.legal/7_CIPE_CdMx_164634427.pdf>.

XX Constitución Política de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 
5 de febrero de 2017. Consultada en <http://www.iedf.org.mx/transparencia/art.121/121.f.01/marco.
legal/CPCdMx-05febrero17.pdf>.

XX Decreto que contiene las observaciones del Jefe de Gobierno de la Ciudad de México respecto del diverso 
por el que se abroga el Código de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal y la Ley 
Procesal Electoral del Distrito Federal y se expide el Código de Instituciones y Procedimientos Electorales 
de la Ciudad de México y la Ley Procesal Electoral para Ciudad de México; y se reforman diversas disposi-
ciones de la Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal y del Código Penal para el Distrito Federal. 
Publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, 7 de junio de 2017. Consultado en agosto de 
2017 en <http://www.iedf.org.mx/transparencia/art.121/121.f.01/marco.legal/CIPECDMX.pdf>.

XX Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal del 15 
de julio de 2010, contiene las últimas reformas publicadas en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México 
del 5 de mayo de 2017. Consultado en <http://www.aldf.gob.mx/archivo-7bf386afc8e6c58ccfaac-
b53059e26ce.pdf>.

XX Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal, contiene las últimas reformas publicadas en la Ga-
ceta Oficial de la Ciudad de México el 07 de junio de 2017. Consultado en <http://www.iedf.org.mx/
transparencia/art.121/121.f.01/marco.legal/LPCDF070617.doc>.

Sitios de Internet
XX Canal de YouTube. InstitutoElectoralDF. Premios innovación 2017. Consultado en <https://www.youtu-

be.com/playlist?list=PL9lzTQ-K-TBydlfZMMNVzRK0bIOmBGozG>.

XX Instituto Electoral de la Ciudad de México, Participación Ciudadana. Consultas Ciudadanas. Consulta-
do en agosto de 2017 en <http://www.iedf.org.mx/index.php/consultas-ciudadanas>.
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Datos de las Consultas Ciudadanas  
sobre Presupuesto Participativo en la Ciudad de México

Fe
ch

a 
d

e 
C

o
n

su
lt

a 
C

iu
d

ad
an

a

A
ñ

o
 d

e 
ej

er
ci

ci
o

 d
e 

lo
s 

re
cu

rs
o

s 
d

e 
PP

M
o

n
to

 d
el

 
p

re
su

p
u

es
to

 
p

ar
ti

ci
p

at
iv

o
 

($
)

Pr
o

ye
ct

o
s 

re
ci

b
id

o
s

Pr
o

ye
ct

o
s 

p
ar

ti
ci

p
an

te
s 

en
 la

 C
o

n
su

lt
a

Li
st

a 
N

o
m

in
al

1

To
ta

l d
e 

o
p

in
io

n
es

%
 d

e 
p

ar
ti

ci
p

ac
ió

n

C
o

lo
n

ia
s 

y 
p

u
eb

lo
s 

p
ar

ti
ci

p
an

te
s

27 de marzo de 2011 2011 706 547 253 6 330 6 330 6 745 677 142 482 2.11 1 721

13 de noviembre de 2011 2012 704 275 725 - 4 664 7 033 571 140 1662 1.99 1 718

sei3: 4 al 8 de noviembre de 2012
mro4: 11 de noviembre de 2012

2013 751 595 100 - 4 685 7 216 073 144 895 2.01 1 751

sei: 24 al 29 de septiembre de 2013
mro: 1 de septiembre de 2013

2014* 762 927 283 10 780 6 059 7 329 120 876 910 11.96 1 787

sei: 3 al 6 de noviembre de 2014 
Módulos5: 5 y 6 de noviembre de 2014
mro: 9 de noviembre de 2014

2015 823 961 505 8 234 5 851 7 134 1941 188 807 2.64 1 793

sei: 30 de octubre al 4 de noviembre de 
2015
Módulos: 3 y 4 de noviembre de 2015
mro: 8 de noviembre de 2015

2016 874 920 194 13 284 8 488 7 205 305 276 054 3.83 1 791

sei:  31 de agosto al 1 de septiembre de 
2016
mro: 4 de septiembre de 2016

2017* 927 415 407 19 080 11 993 7 016 046 764 589 10.9 1 812

sei: 29 al 31 de agosto de 2017
mro: 3 de septiembre de 2017

2018 988 624 816 23 855 14 093 7 425 736 290 215 3.9 1 812

Nota: Tabla de elaboración propia con información de las direcciones ejecutivas de Participación Ciudadana y Capacitación, y Organización 
Electoral y Geoestadística, ambas del iecm. 

* Las consultas ciudadanas realizadas en 2013 y 2016 se llevaron a cabo de manera conjunta con la Elección de Comités Ciudadanos y 
Consejos de los Pueblos.

1 Los datos de la lista nominal se obtienen de acuerdo con el corte que aparece en la convocatoria correspondiente.
2 Según los datos contenidos en la tabla correspondiente a la Votación por Distrito Electoral que aparece en la información de la Consulta 

Ciudadana realizada el 13 de noviembre de 2011, la participación corresponde a 144 277, cantidad que considera tanto las opiniones efectivas 
como las nulas, lo que representan 2.05%.

3 Sistema Electrónico por Internet, vía remota.
4 Mesas Receptoras de Opinión.
5 Módulos Receptores de Opinión por Internet.

Anexo 1

Anexos

Fuentes:
•	 Boletín. Recibe iedf 10,780 proyectos específicos para la Consulta Ciudadana sobre presupuesto participativo 2014, 15 

de julio de 2013, consultado en <http://www.iedf.org.mx/index.php/boletines-y-comunicados/2522-recibe-iedf-
10780-proyectos-especificos-para-la-consulta-ciudadana-sobre-presupuesto-participativo-2014>.

•	 Decretos de Presupuesto de Egresos del Distrito Federal y de la Ciudad de México para los ejercicios fiscales 2011, 2012, 
2013, 2014, 2015, 2016 y 2017, publicados en la Gaceta Oficial del Distrito Federal y de la Ciudad de México.

•	 Estadística comparativa de los mecanismos de Participación Ciudadana del Distrito Federal 1999-2013, México, iedf, 
2014.

•	 Estadística de la Elección de los Comités Ciudadanos y los Consejos de los Pueblos 2013 y de la Consulta Ciudadana para 
el presupuesto participativo 2014. Resultados, México, iedf, 2014.

•	 Estadística de Resultados de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2015, México, iedf, 2015.
•	 Estadística de Resultados de la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2016, México, iedf, 2016.
•	 Sitio de Internet oficial del iecm, en la sección de Participación ciudadana, consultado en septiembre de 2017 <http://

www.iedf.org.mx/index.php/consultas-ciudadanas>.
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Anexo 2
Monto de presupuesto participativo por colonia  

o pueblo para el Ejercicio Fiscal 2018

Delegación

Monto total 
previsto para las 

delegaciones 
($) 

Monto del 
presupuesto  

de la delegación  
($)

Total de 
colonias 

por 
delegación

Monto del 
presupuesto 

participativo por 
colonia o pueblo  

($)

Álvaro Obregón 2 320 367 374 69 611 021 249 279 562

Azcapotzalco 1 627 316 972 48 819 509 111 439 815

Benito Juárez 1 646 922 026 49 407 660 64 771 995

Coyoacán 2 047 435 919 61 423 077 153 401 458

Cuajimalpa de 
Morelos

1 084 770 473 32 543 114 43 756 817

Cuauhtémoc 2 962 999 538 88 889 986 64 1 388 906

Gustavo A. 
Madero

3 748 599 436 112 457 983 232 484 733

Iztacalco 1 574 689 614 47 240 688 55 858 922

Iztapalapa 4 418 266 750 132 548 002 293 452 382

La Magdalena 
Contreras

1 042 975 222 31 289 256 52 601 716

Miguel Hidalgo 2 043 196 460 61 295 893 88 696 544

Milpa Alta 1 109 732 809 33 291 984 12 2 774 332

Tláhuac 1 383 053 230 41 491 596 58 715 372

Tlalpan 2 137 043 379 64 111 301 178 360 176

Venustiano 
Carranza

2 154 065 638 64 621 969 80 807 775

Xochimilco 1 652 725 904 49 581 777 80 619 772

Total 32 954 160 744 988 624 816 1 812

Nota: Tabla de elaboración propia de acuerdo con los artículos 7 y 24 del Decreto de Presupuesto de Egresos de 
la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2018, publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 31 de 
diciembre de 2017. De conformidad con lo establecido en el Artículo 83 de la Ley de Participación Ciudadana del 
Distrito Federal.
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Delegación
Ganadores en 2016 Ganadores en 2017

Nombre Descripción Nombre Descripción

Álvaro  
Obregón

No acreedor al reconocimiento de acuerdo con la valoración 
del comité dictaminador.

Centro Interactivo 
Equipamiento  
2ª. Etapa

En la primera etapa se logró la re-
cuperación de un espacio público 
que había sido un basurero. Para 
la segunda etapa corresponde 
el equipamiento de un centro 
interactivo con el objeto de 
generar actividades diversas para 
la población de la colonia.

Azcapotzalco Sistema de riego de agua 
tratada para parques y 
camellones en la colonia 
Nueva Santa María (conti-
nuidad)

Recuperación de la calle, 
donde las y los vecinos han co-
locado plantas en el camellón 
para mejorar la imagen de la 
colonia.

Calentadores solares, 
medio ambiente

 Consiste en la colocación de 
calentadores solares en domicilios 
con el propósito de generar 
ahorros de gas de 80%.

Benito Juárez No acreedor al reconocimiento de acuerdo con la valoración 
del comité dictaminador.

Balizamiento y termo-
plástico

La colocación de esta pintura 
alarga la vida útil de la señali-
zación, por lo menos tres años, 
mejorando la seguridad para las 
personas.

Coyoacán Válvulas aliviadoras de 
presión (de aire por edificio), 
en la colonia Imán 580

Estas válvulas liberan el aire 
que se genera en las tuberías 
de agua potable cuando se 
quedan sin agua y se recibe 
con mucha presión; protegen 
las tuberías internas de la Uni-
dad Habitacional, previniendo 
fugas y daños. 

Ambiente digno para 
todos

Su objetivo es mejorar la con-
dición de las calles dentro de la 
colonia. Consiste en la colocación 
de adoquín y contenedores de 
basura.

Cuauhtémoc Centro cultural sobre rue-
das, en la colonia Centro VIII

Es un dispositivo móvil 
(remolque), movido por 
bicicletas, que tiene por 
objetivo promover la cultura 
en la colonia a través de cine 
debate, obras de teatro, talle-
res y conferencias sobre temas 
diversos. Pretende fortalecer la 
identidad comunitaria a través 
de la cultura.

Vamos de pintura en 
tu casa

El proyecto pretende eliminar la 
contaminación visual en las pare-
des de las casas y negocios de la 
colonia, a través de un taller de 
dibujo y pintura a partir del cual 
se podrían sustituir los grafitis por 
murales que mejoren la imagen 
de la colonia. El otro objetivo del 
proyecto es alejar a los jóvenes de 
las drogas.

Cuajimalpa de 
Morelos

No acreedor al reconocimiento de acuerdo con la valoración 
del comité dictaminador.

Adquisición de mobi-
liario para la casa del 
adulto mayor

Equipamiento de la casa del adul-
to mayor, tanto con mobiliario 
como con juegos y elementos 
que permitan la realización de 
actividades diversas.

Gustavo A. 
Madero

Creación de un espacio para 
la recreación de adultos 
mayores y fomento de la 
participación ciudadana, en 
la colonia Faja de Oro

Afuera del Mercado Bondojito 
se colocaron luminarias para 
evitar problemas de inseguri-
dad. Se rehabilitó el piso de 
la explanada. Se colocaron 
bancas y una pequeña lonaria 
para cubrirse del sol.

Descanso adulto 
mayor

Consiste en habilitar un espacio 
como lugar de descanso y para la 
realización de actividades para las 
personas adultas mayores.

Iztacalco Calentadores solares de 
aguas sustentables. Energía 
renovable en tu hogar, 
colonia Mosco Chinampa 
(06-020).

Consiste en la colocación de 
calentadores solares en los 
domicilios, lo cual permite el 
ahorro de gas hasta en 80%. 

Agua limpia en San 
Miguel

Consiste en la colocación de 
filtros de agua en los domicilios 
para evitar  problemas de salud.

Anexo 5
Proyectos ganadores del reconocimiento a las buenas prácticas  

y a los proyectos novedosos

[1/2]
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Delegación
Ganadores en 2016 Ganadores en 2017

Nombre Descripción Nombre Descripción

Iztapalapa No acreedor al reconocimiento de acuerdo con la valoración 
del comité dictaminador.

Rehabilitación y 
recuperación de la 
biblioteca ”Héctor 
Marcovich” con aula 
virtual y adaptación 
para cocina

Habilitación de un aula virtual, 
revisión, depuración y clasifica-
ción del  material que existe en la 
biblioteca.

La Magdalena 
Contreras

Por un desarrollo social y 
urbano, colonia San Nicolás 
Totolapan

El proyecto satisface una 
necesidad de primer orden, 
acerca a la población a tener 
servicios dignos y equitativos 
y contribuye a cuidar el medio 
ambiente. Es un espacio utili-
zado por la comunidad como 
punto de reunión para la toma 
de acuerdos y la deliberación. 
Se emparejó la calle y se 
encarpetó.

Agua caliente para 
todos

Colocación de calentadores 
solares que permiten un ahorro 
económico y mejorar el medio 
ambiente.

Miguel Hidalgo No acreedor al reconocimiento de acuerdo con la valoración 
del comité dictaminador.

“Barranca Barrilaco”/
Terminación de anda-
dores

Espacio público que se ha rehabi-
litado a través de varios ejercicios 
de presupuesto participativo. En 
la presente etapa se realizará la 
recuperación de un puente. Este 
proyecto ha generado la organi-
zación de la comunidad.

Milpa Alta No acreedor al reconocimiento de acuerdo con la valoración 
del comité dictaminador.

No acreedor al reconocimiento de acuerdo con la valora-
ción del comité dictaminador.

Tláhuac No acreedor al reconocimiento de acuerdo con la valoración 
del comité dictaminador.

Equipamiento de 
espacios públicos

Rescate de área central para 
lograr la integración de las y los 
vecinos, brindando atención 
sobre todo a los niños, niñas y 
jóvenes.

Tlalpan Skate park Chicoasén, colo-
nia Pedregal de San Nicolás, 
1ª sección

El jurado dictaminador consi-
deró que el proyecto cumple 
con las características de
ser innovador, replicable 
(puede implementarse en 
más colonias con un costo 
relativamente bajo) y, sobre 
todo, incluyente al fomentar 
el deporte en una población 
especialmente vulnerable

Captador de agua 
para toda la colonia 
Tepetlica el Alto

Implementación de un sistema de 
captación de agua de lluvia y su 
almacenamiento.

Venustiano 
Carranza

No acreedor al reconocimiento de acuerdo con la valoración 
del comité dictaminador.

Huertos sustentables 
en la colonia Álvaro 
Obregón

Se trata del cultivo de huertos 
con el propósito de contar con 
áreas verdes en la ciudad y bene-
ficiar la economía de las familias.

Xochimilco No acreedor al reconocimiento de acuerdo con la valoración 
del comité dictaminador.

Huertos en tu casa Consiste en la siembre de hor-
talizas en los domicilios y áreas 
verdes, pretende un ahorro eco-
nómico para las familias y mejorar 
la calidad de los productos que se 
consumen.

Nota: Elaboración propia con información del canal de You Tube del Instituto Electoral de la Ciudad de México, consultado 
en septiembre de 2017 en <https://www.youtube.com/user/InstitutoElectoralDF>.

Proyectos ganadores del reconocimiento a las buenas prácticas  
y a los proyectos novedosos
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Anexo 6
Ficha para diagnóstico participativo en las colonias  

o pueblos originarios de la ciudad de méxico

Nombre de colonia o pueblo:

Delegación:

Distrito Electoral:

Clave de colonia o pueblo:

Mapa (Inserta o pega el mapa de tu colonia o pueblo. Puedes consultarlo en <www.iecm.org.mx> o pedirlo 
en el órgano desconcentrado que te corresponda)

[1/4]
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Identificación de actores
(Se anotarán los liderazgos que se identifiquen durante los recorridos y durante las conversaciones y entrevis-
tas con las y los vecinos. Corresponde a liderazgos individuales y colectivos, por ejemplo: el/la administradora 
del mercado, oficinas de la organización de la sociedad civil, el párroco, la o el vecino que organiza la fiesta 
de la colonia o las posadas, etcétera.)

Número de identificación
(referido en el mapa)

Nombre Ubicación Tipo de liderazgo

[2/4]
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Identificación de espacios públicos o de convivencia comunitaria
(Se identificarán todos aquellos espacios públicos que las vecinas y vecinos utilizan de manera cotidiana 
como puntos de reunión y convivencia vecinal y aquellos susceptibles de funcionar como tales, además de los 
inmuebles donde se brindan servicios como escuelas, hospitales, clínicas, mercados, etcétera.)

Número de identificación
(referido en el mapa)

Fotografía Lugar y ubicación
Descripción y datos 

adicionales

[3/4]
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Identificación de problemas específicos
(Se anotarán las necesidades que se hayan identificado durante los recorridos y conversaciones con las y los 
vecinos.)

Número de identificación
(referido en el mapa)

Problemática Tema Descripción

[4/4]
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Ficha para análisis de valoración de propuestas para proyectos 
comunitarios de presupuesto participativo

Tema general del problema: Problemática específica:

Ubicación geográfica de la problemática:
Calle: __________________________ Número: _______ Entre calles: _________________________
Referencias: ________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

Propuestas de atención y solución

Análisis Ventajas Desventajas Participación  
de la comunidad

Propuesta 1:

Propuesta 2:

Propuesta 3:

Anexo 8
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Guía para elaboración de proyectos de presupuesto parcitipativo se terminó 
de imprimir el 16 de abril de 2018 en Talleres Gráficos de México, Avenida 
Canal del Norte 80, colonia Felipe Pescador, c.p. 06280, Ciudad de México. 
El cuidado de la edición estuvo a cargo de Nilda Ibarguren, analista correcto-
ra de estilo. Se utilizó la fuente tipográfica Frutiger. El tiro consta de 10 000 
ejemplares impresos en papel bond de 90 gramos y forros de cartulina cuché 
mate de 250 gramos.






