
LAS NORMAS DE
RACIONALIDAD,
AUSTERIDAD Y

DISCIPLINA
PRESUPUESTARIA

ste año trae consigo la
oportunidad de avanzar
en el fortalecimiento de
la cultura democrática.

De hecho, esta labor constituye una
de las prioridades institucionales.

La estrategia de educación cívi-
ca del IEDF para el 2001 tiene
una doble finalidad, por un lado,
preparar el camino para los proce-
sos de participación ciudadana
del año 2002 y electoral del 2003
y, por otro, continuar con los pro-
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yectos iniciados anteriormente. Es-
ta estrategia refleja a su vez una
concepción dinámica, innovadora
y activa en materia de educación
cívica. Cabe subrayar que la ope-
ración abarca, tanto a las oficinas
centrales como a los 40 órganos
desconcentrados.

Son seis los proyectos que se
desarrollarán en el 2001: 1) Ludo-
teca Cívica Infantil (LUCI); 2) Pro-
moción Juvenil para el Ejercicio de
la Ciudadanía; 3) Proyecto de Fo-

mento a Iniciativas Ciuda-
danas en Materia de
Educación Cívica; 4) En-
cuentro Multidisciplinario
con Agentes Educativos;
5) Campaña sobre el Ejer-
cicio de los Derechos Ciu-
dadanos en el Distrito
Federal; y 6) Proyecto Edi-
torial de Divulgación de la
Cultura Democrática.

Describo de manera
muy general los proyectos
antes señalados:

Ludoteca Cívica Infan-
til, es decir la LUCI. Con-
ceptualizado como un
proyecto piloto, dirigido a
la población infantil para

LINEAMIENTOS

n la búsqueda de meca-
nismos y marcos normati-
vos que posibiliten un ma-
nejo más racional y efi-

ciente de los recursos humanos, finan-
cieros y materiales, el 30 de abril de
2001, el Consejo General del IEDF apro-
bó mediante acuerdo, las Normas de
Racionalidad, Austeridad y Disciplina
Presupuestaria del Instituto Electoral del
Distrito Federal para el ejercicio 2001.

En el acuerdo se estableció que las
normas son de observancia general y
deben ser cumplidas por los servidores
públicos y personas que laboran en el
Instituto; asimismo, se especificó que el
área responsable de verificar el cumpli-
miento de las normas es la Dirección
Ejecutiva de Administración y del Servi-
cio Profesional Electoral, en conjunto
con la Unidad de Contraloría Interna, la
cual tiene la facultad de realizar las ins-
pecciones o auditorías que sean nece-
sarias y de fincar las responsabilidades
y sanciones que procedan.

La finalidad de los lineamientos
administrativos aprobados es reducir
al mínimo costo las erogaciones en los
conceptos de servicios personales,
asesorías, estudios e investigaciones,
alimentación de personal de las direc-
ciones ejecutivas; viáticos y pasajes,
atención a terceros, energía eléctrica,
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agua, equipo de fotocopiado, materia-
les, útiles de impresión, producción, ser-
vicio telefónico, uso de
telefonía celular, uso de
Internet, adquisiciones y
arrendamientos, vehícu-
los, gastos de comunica-
ción social, gastos de
mantenimiento, servicios
generales y oficinas de
partidos políticos.

Cabe destacar que la
aplicación de estas nor-
mas no afectará el desempeño de las ac-
tividades cotidianas y estratégicas que
se realizan en todos los niveles de orga-
nización del IEDF. De esta forma, no sólo
se pretende consolidar una política per-
manente de racionalización y eficiencia

EVALUACIÓN DEL PERSONAL DE
CARRERA DEL INSTITUTO

1 LAS NORMAS DE... 
en el gasto público sino que, con este
marco normativo actual y funcional en

materia de disciplina
del gasto, se busca pro-
mover entre los servi-
dores del IEDF el uso
eficiente y eficaz de los
recursos con que cuenta
el Instituto U

Algunas actividades que se racionalizarán

n instrumento inherente al quehacer del IEDF es la evaluación,
la cual permite valorar conocimientos, aptitudes, capacidades
y rendimiento de quienes desarrollan una función determina-
da. Asimismo, posibilita la retroalimentación y por tanto la su-

peración continua en el desarrollo del trabajo y de los individuos.
Bajo esta perspectiva, la Dirección Ejecutiva de Administración y del Ser-

vicio Profesional Electoral, a través del Centro de Formación y Desarrollo,
diseñó el Programa de Evaluación del Rendimiento de los miembros del Ser-
vicio Profesional Electoral durante el ejercicio de 2000, mismo que fue
aprobado por la Comisión de Administración y Servicio Profesional Electo-
ral y por el Consejo General del IEDF.

El Programa pretende detectar la actuación, el desempeño y la produc-
tividad de los integrantes del personal de carrera, y conocer los aspectos
que les han permitido cumplir eficaz y eficientemente los propósitos y me-
tas establecidas y también los elementos que han obstruido la realización
de los mismos, además de estimular y recompensar los esfuerzos y las ca-
pacidades sobresalientes.

La evaluación dará certeza sobre el trabajo de los funcionarios del IEDF
y con los resultados que se obtengan, se buscará sentar las bases que con-
tribuyan a perfeccionar el desempeño del personal del Servicio Profesional
Electoral que conforma el Instituto U
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n el Instituto Electoral del Distrito Federal el
elemento que condiciona y define el recluta-
miento, selección, desempeño y permanen-
cia en el Servicio Profesional Electoral, es la

evaluación; de hecho constituye el pivote para la toma
institucional de decisiones.

Así, la ciudadanía, los partidos po-
líticos y el propio personal del Instituto
tienen la certeza de que las decisiones
institucionales obedecen a criterios ob-
jetivos y comprobables.

Los reclutamientos efectuados en
1999 y 2000 han sido mediante con-
vocatoria pública que comprendió una
evaluación curricular, otra de carácter
psicométrico, la calificación de un exa-
men genérico de conocimientos y la
realización de una entrevista a partir
de un guión también general con pun-
tajes preestablecidos, que inhibieran la
opinión subjetiva del entrevistador.

La selección se efectuó mediante la
ponderación de todos los factores des-
critos, lo que originó que se incorporara a quienes ob-
tuvieron los resultados ubicados en los rangos mayores
del proceso global de evaluación.

El Código Electoral del Distrito Federal dispone en
el Título Segundo, del Libro Cuarto, las bases para la
organización del Servicio Profesional Electoral.

En correspondencia, los ar-
tículos 129 inciso g) y 130 in-
ciso e) del ordenamiento citado
definen la obligación de efec-
tuar una evaluación anual y de
contemplar en el Estatuto res-
pectivo, los métodos para eva-
luar tanto el rendimiento como
los resultados de la participa-
ción en los programas de for-
mación y capacitación profe-
sional que ofrezca el Instituto,
condicionando inclusive la per-
manencia en el mismo a la
aprobación de ambas.

LAS COMISIONES DEL CONSEJO

LA EVALUACIÓN
DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL

3

Es factible concluir que la evaluación participativa
a que se ha hecho mención es la única vía para ingre-
sar, permanecer, formarse y capacitarse, o bien, sepa-
rarse de la Institución.

Para esto, específicamente en la vertiente del rendi-
miento, los evaluadores son superiores
jerárquicos directos, responsables sus-
tantivos de oficinas centrales, homólo-
gos del puesto a evaluar y los propios
ocupantes de los puestos que también
se autoevalúan, de modo que la pon-
deración de todas las calificaciones
asignadas origina la calificación final,
eliminando así la posibilidad de que
una apreciación subjetiva pueda pre-
valecer para definirla.

Ello obliga a mantener una gran se-
riedad y a configurar una cultura de
evaluación que haga asimilar el com-
promiso que esta tarea representa, y
ofrecer resultados objetivos que permi-
tan la mejor toma de decisiones en la
marcha de nuestro Instituto.

La evaluación debe enfocarse fundamentalmente en
la fortaleza y la certeza del organismo y también mos-
trar los puntos de atención que deben considerarse pa-
ra su permanente mejoría y excelencia.

Anteponer esta reflexión para asumir la evalua-
ción como una medida que aliente la superación, se-

rá la certeza de que
el propósito que origi-
nó su aplicación es el
de ofrecer a la Ciu-
dad de México un Ins-
tituto Electoral cada
vez más profesional y
comprometido con el
fortalecimiento de la
democracia U

EE
LA EVALUACIÓN DEBE

ENFOCARSE FUNDAMENTALMENTE

EN LA FORTALEZA Y LA CERTEZA

DEL ORGANISMO Y TAMBIÉN

MOSTRAR LOS PUNTOS DE

ATENCIÓN QUE DEBEN

CONSIDERARSE PARA SU

PERMANENTE MEJORÍA

Y EXCELENCIA

Rubén Lara León,
presidente de la Comisión de

Administración y Servicio
Profesional Electoral
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Por último, el proyecto Edito-
rial de Divulgación de la Cultura
Democrática  cuyo fin es contri-
buir a la difusión y promoción de
la cultura democrática en el Distri-
to Federal. En este proyecto se si-
túa el 1er. Concurso de Tesis,
Ensayo y Cuento que recogerá
nuevas interpretaciones sociales y
la creatividad narrativa de la ciu-
dadanía, y entre las cuales se se-
leccionarán los mejores trabajos,
que serán publicados.

Además, se editará una serie
de cuentos dirigidos a jóvenes de
13 a 17 años y otra de ensayos
que se orientará a investigadores,
analistas políticos, líderes comuni-
tarios, en fin, personas interesadas
en profundizar en el conocimiento
de la cultura democrática.

Es un hecho que el trabajo por
realizar en este año representa un
gran desafío y los recursos son limi-
tados, sin embargo la convicción y
el compromiso son definitivos para
contribuir a la consolidación de la
vida democrática de nuestra queri-
da ciudad capital U

contribuir a la promoción de los
valores cívicos de niñas y niños de
9 a 12 años. Funcionó en el 2000
y hasta abril del 2001 en escuelas
públicas y privadas, y los fines de
semana en plazas y parques de
las 16 delegaciones. Actualmente
se realiza la evaluación de este
proyecto para definir si continúa.

El proyecto de Fomento a Ini-
ciativas Ciudadanas en Materia
de Educación Cívica cuyo fin es
apoyar financieramente para for-
talecer proyectos que surjan de los
grupos organizados de la socie-
dad y que éstos se enfoquen al fo-
mento de la cultura política,
específicamente a la difusión del
conocimiento de los valores esen-
ciales de la democracia (legali-
dad, respeto, tolerancia…). Al
igual que el proyecto anterior su
continuidad dependerá de la eva-
luación de la primera etapa, que
actualmente se realiza.

La Campaña de Educación Cí-
vica fue diseñada para la promo-
ción de los temas relacionados con
el proceso de elección vecinal y,
posteriormente, para el constitucio-
nal del 2000, particularmente en-

focado al ejercicio de los derechos
ciudadanos. Durante este año, se
trabajará sobre esta misma vertien-
te poniendo énfasis en la atención
de los sectores con menor nivel de
información y participación.

Para los jóvenes que ejercerán
en los próximos años su voto por
vez primera y que tienen escasa
información en materia de educa-
ción cívica, se desarrolló el pro-
yecto de Promoción Juvenil para el
Ejercicio de la Ciudadanía que
permite el contacto directo con
ellos y entre ellos. Se promoverá la
realización del servicio social por
jóvenes que apoyen a los órganos
desconcentrados, de manera que
se desarrollen estrategias locales
que fortalezcan el trabajo de edu-
cación cívica que realizan las di-
recciones distritales.

El Encuentro Multidisciplinario
con Agentes Educativos tiene co-
mo objetivo abrir un espacio de
análisis y reflexión con los dife-
rentes agentes educativos sobre
aspectos vinculados a la demo-
cracia y la formación ciudadana
en la Ciudad de México, de ma-
nera que se pueda iniciar un pro-
ceso sólido de retroalimentación
de experiencias e incluso de ac-
ciones conjuntas.

Actualmente se evalúa el proyecto de la LUCI



fin de mejorar los
procedimientos téc-
nico-operativos en
materia de Organi-

zación Electoral utilizados en el
proceso electoral 2000, la Direc-
ción Ejecutiva de Organización
Electoral (DEOE) lleva a cabo con-
juntamente con las Direcciones Dis-
tritales, el análisis de diversos
documentos técnico-operativos em-
pleados en dicho proceso.

Los documentos sometidos a la
consideración de los Coordinado-
res Distritales son:
• Manual de procedimientos pa-

ra la ubicación de casillas.
• Lineamientos para la elaboración

del Catálogo de tiempos y distan-
cias de recorrido de las secciones
electorales donde se ubicaron las
casillas electorales a las sedes de
los Consejos Distritales.

• Manual de procedimientos para
el diseño de Rutas Electorales.

• Lineamientos para la Recepción
y manejo de la Documentación
y Materiales Electorales en los
Consejos Distritales y su Distri-
bución a los Presidentes de las
Mesas Directivas de Casilla.
El análisis de los documentos se

realizó por medio de reuniones de
trabajo en las que la reflexión y la
discusión fueron elementos centra-
les, que posibilitaron contar con
observaciones y propuestas preci-
sas para adecuar y actualizar su
contenido.

Como resultado de la revisión
de dichas propuestas, la Dirección
Ejecutiva de Organización Electo-
ral elaboró una clasificación: 

a) Total de propuestas y aportacio-
nes recibidas a cada documento.

b) Propuestas que a juicio de la Dire-
cción Ejecutiva de Organización
Electoral deben ser incluidas.

c) Propuestas que aún y cuando no
se refieren, en sentido estricto,
al contenido de los documentos
analizados, deben de conside-
rarse en el ámbito competente.

d) Propuestas que a criterio de la
Dirección Ejecutiva de Organiza-
ción Electoral, no son aplicables.

e) Propuestas incluidas en otros
apartados, pero que aluden al
contenido general del docu-
mento.
Las propuestas quedaron inte-

gradas en los documentos de la si-
guiente manera:

Conocer la opinión
de los funcionarios distri-
tales en lo relativo a la
normatividad emitida en
materia de Organiza-
ción Electoral es esen-
cial, ya que permitirá
hacer más eficientes y
funcionales los documen-
tos de apoyo técnico-nor-
mativo que se utilizarán
en la organización de fu-
turos procesos electora-
les a cargo del IEDF U
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ACTUALIZACIÓN DE DOCUMENTOS EMPLEADOS
EN EL PROCESO ELECTORAL 2000

EN LOS DISTRITOS
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DOCUMENTO a) b) c) d) e)
1. Manual de procedimientos para 

la ubicación de casillas. 114 48 31 31 4
2. Lineamientos para la elaboración 

del Catálogo de tiempos 
y distancias de recorridos de las 69 21 11 13 24
secciones electorales a las sedes 
de los Consejos Distritales.

3. Manual de procedimientos 
para el diseño de rutas electorales. 173 68 35 12 58

4. Lineamientos para la Recepción 
y manejo de la Documentación y 
Materiales Electorales en los 120 41 9 70
Consejos Distritales y su Distribución 
a los Presidentes de las Mesas Directivas 
de Casilla.

T O T A L : 476 178 86 126 86
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La información que se presenta corresponde a 321 integrantes
del personal de carrera del IEDF, de un total de 340.*

*Hay 19 puestos vacantes.
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Fuente: Centro de Formación y Desarrollo, 
con fecha de corte del 10 de mayo del 2001.



estómago, así como en vías urina-
rias. Asimismo, destaca el proble-
ma de la automedicación, ya que
lo que se ocasiona con ello es que
se prolonga y se agudiza el mal,
por lo que recomienda que antes
de automedicarnos, acudamos al
servicio médico del Instituto U

* El médico Ignacio Negrete 
Rivera es egresado de la 
Universidad Nacional Autónoma de México
(UNAM) 
y realizó la maestría en Salud Pública en di-
cha institución educativa.

un año de haberse
instalado en el sépti-
mo piso del edificio
sede del Instituto, el

servicio médico es una referencia
común para los que nos vimos en
la necesidad de buscar ayuda mé-
dica y de enfermería durante la jor-
nada laboral.

La finalidad de este servicio es
proporcionar atención profesional
y oportuna a todo el personal del
IEDF que lo requiera, sea de estruc-
tura o de honorarios. Está como
responsable del servicio el médico
cirujano Ignacio Negrete Rivera*,
quien comentó a URNA que el ser-
vicio es, tanto para el personal que
trabaja en el edificio sede, como
para aquellos que lo hacen en el
edificio alterno de La Morena o en
los 40 distritos electorales.

A los pacientes que acuden al
consultorio se les realiza el proce-
so de atención de enfermería con
la revisión de los signos vitales:

SERVICIOS DEL IEDF

EL SERVICIO MÉDICO DEL IEDF

AA
presión arterial, pulso,
respiración y temperatu-
ra; después se hace una
breve historia clínica,
para luego pasar al
diagnóstico y tratamien-
to, y cuando se trata de
un caso de carácter ur-
gente, se estabiliza al
paciente y una vez esta-
ble se canaliza a la ins-
titución competente.

Es importante men-
cionar que la atención
es preventiva o de ca-
rácter urgente, por lo
que no se puede pro-
porcionar tratamientos
prolongados, ya que
para eso está el ISSSTE.

Negrete Rivera seña-
la que los padecimien-
tos más recurrentes son
los de presión arterial y
de estrés; infecciones en
vías respiratorias y del
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En el marco del Programa de Formación y Capacitación
Profesional Electoral 2001, el Instituto

Electoral del Distrito Federal, a tra-
vés de su Centro de Formación y

Desarrollo, calendarizó el curso de
Legislación, sistema y proceso electo-

ral en el Distrito Federal, en el periodo
del 21 de mayo al 16 de julio de este

año con una duración de 27 horas, diri-
gido a los miembros del Servicio Profe-

sional Electoral.

CARTELERA POLITICO-ELECTORAL
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on el objeto de coadyuvar a la divulga-
ción de la cultura democrática en la ciu-
dad de México, el Instituto Electoral del
Distrito Federal organizó el Primer concur-

so de tesis, ensayo y cuento en donde podrán partici-
par los ciudadanos mexicanos, con excepción de los
que laboran en el Instituto.

Enseguida se mencionan algunas de las bases de
dicha convocatoria.

◆ Los concursantes deberán enviar obras inéditas es-
critas en lengua española en disquete (en archivo
de Word) más tres impresiones. La extensión de
los trabajos será la siguiente: 

a) Tesis, sin límites de cuartillas.
b) Ensayo, extensión máxima de 

35 cuartillas.
c) Cuento, extensión máxima de 

20 cuartillas.

◆ Cada cuartilla deberá ser escrita a
doble espacio, justificado, con
una tipografía de 12 puntos, en
papel tamaño carta, por una
sola cara, con los cuatro
márgenes de 2.5 cm.

◆ No se aceptarán obras que
estén participando en otros
concursos, que hayan sido
premiadas con an-
terioridad, o que se
encuentren en pro-
ceso editorial. 

◆ Los concursantes
sólo podrán participar con
una obra de cada género. 

◆ La recepción de trabajos se
realizará a partir de la publicación
de esta convocatoria y hasta el 31

de julio de 2001. Las obras deberán enviarse a: 
Primer concurso de tesis, ensayo y cuento
Instituto Electoral del Distrito Federal
Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral 
y Educación Cívica
Ejército Nacional No. 1130, 3er. Piso
Col. Los Morales Polanco, C.P. 11510, 
México, D.F.

Para mayor información comunicar-
se al teléfono 2122-2000 exten-
siones 4263 y 4226 de lunes a
viernes de 9:00 a 15:00 horas
y de 16:00 a 18:00 horas, o
consultar la página de Internet 
www.iedf.org.mx.

◆ Se otorgará un Diploma a los tres
primeros lugares de cada uno de los

géneros convocados; más un estímulo
económico distribuido de la siguiente

manera:

1er. Lugar, $ 7,000.00 
(Siete mil pesos 00/100 M.N.)
2do. Lugar, $ 5,000.00 

(Cinco mil pesos 00/100 M.N.)
3er. Lugar, $ 3,000.00 
(Tres mil pesos 00/100 M. N. )

◆ Los resultados del concurso se publi-
carán los días 17 y 18 de septiembre,
en dos diarios de amplia circulación

en el DF, así como en la página de
Internet del Instituto:

www.iedf.org.mx.

◆ Los casos no previstos en la
presente convocatoria serán
resueltos por la Comisión de

Capacitación Electoral y Edu-
cación Cívica del Consejo General
del IEDF. 

PRIMER CONCURSO DE TESIS, ENSAYO Y CUENTO

PARTICIPACIÓN CIUDADANA

CC
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onsolidar los procedi-
mientos administrati-
vos, aplicar de manera
eficiente los recursos
públicos y capacitar a

los funcionarios del IEDF, son las tareas
principales en este año para la Dirección
Ejecutiva de Administración y del Servicio
Profesional Electoral”, afirmó su titular el
Dr. Roberto Khalil Jalil.

A tres meses de su ingreso al Instituto
comenta que el 2001 es fundamental pa-
ra consolidar procedimientos indispensa-
bles en la organización de todos las áreas
del IEDF, además de que, al ser año de la
capacitación, se está en posibilidad de to-
mar cursos, actualizarse y obtener la pre-
paración que se requiere rumbo a las
elecciones vecinales del próximo año y de
las locales del 2003.

Satisfecho de colaborar en el IEDF y
de tener la oportunidad de trabajar en una institución
que busca consolidar la democracia en el Distrito Fe-
deral, expresa “en una dirección de administración se
manejan recursos materiales, recursos humanos y fi-
nancieros, todos son importantes, pero hay un objetivo
central, en el caso del Instituto, que toda la gente esté
contenta, que se vea que la dirección ejecutiva se
preocupa por cada una de las áreas y por la gente
que está ahí”.

El Dr. Khalil señala que existen proyectos
para sentar bases sólidas, entre los cua-
les destacan: que los recursos materia-
les y financieros se utilicen con
eficiencia y eficacia para obtener
ahorro y poder incrementar el pa-
trimonio del IEDF, así como aten-
der las expectativas y necesidades
de los trabajadores del instituto,
además de fomentar en ellos una
mística del trabajo, es decir, “que per-
tenecer al IEDF sea un orgullo para ca-

da uno de nosotros, por el trato que se
recibe en términos laborales, por las re-
muneraciones que se tienen y por las
prestaciones que espero seguir impul-
sando durante esta gestión”.

El director ejecutivo señala la impor-
tancia de la comunicación con el perso-
nal y por ello mantiene una política de
puertas abiertas: “a veces tendemos a
encerrarnos y eso al final no permite
darnos cuenta de los problemas que es-
tán ahí, que son muy sencillos de resol-
ver, pero si no los conocemos, no les
damos solución”.

En un día laboral el Dr. Khalil asiste
a diversas reuniones de trabajo y atien-
de problemas; “en la administración, mi-
nuto a minuto se resuelven situaciones;
ésta es una de las áreas más dinámicas
del Instituto, ya que en año electoral y
no electoral, todos los servicios y todos

los recursos humanos confluyen aquí; ya sea en cuan-
to a prestaciones, situaciones personales, de protec-
ción civil, etcétera”.

Aunque se considera un apasionado del trabajo,
un día de descanso para el Dr. Khalil es estar y con-
vivir con sus hijos y esposa, a quienes dedica los fi-
nes de semana: “trato de estar con ellos porque a lo
largo de la vida se da uno cuenta que las horas se

van, los días se van, las semanas y los años,
y cuando uno voltea y ve a los hijos

grandes, se dice: ¡caray, cuantas co-
sas me perdí!”

El director ejecutivo gusta de
la literatura acerca de filosofía,
en especial, autores como Gi-
brán Jalil Gibrán, “sus obras
son de las lecturas que más
disfruto, en particular El Profe-

ta, libro que uno puede leer y
releer y siempre brinda un pano-

rama diferente; en él se habla del

¿QUIÉN ES QUIÉN?

DR. ROBERTO KHALIL JALIL
DIRECTOR EJECUTIVO DE ADMINISTRACIÓN

Y DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL DEL IEDF

“C “...HAY UN OBJETIVO

CENTRAL, EN EL CASO

DEL INSTITUTO, QUE

TODA LA GENTE ESTÉ

CONTENTA, QUE SE

VEA QUE LA DIRECCIÓN

EJECUTIVA SE PREOCUPA

POR CADA UNA DE

LAS ÁREAS Y POR

LA GENTE QUE

ESTÁ AHÍ”.

“C
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matrimonio, de los hijos, de un
sin número de situaciones que to-
dos y cada uno vivimos día con
día. También me gusta la literatu-
ra de Carlos Fuentes y Gabriel
García Márquez”.

Finalmente, agrega que ha te-
nido la oportunidad de trabajar en
diferentes sectores: en el privado,
en el público, en el público paraes-
tatal y en el público desconcentra-
do; sin embargo, ahora que está
en un organismo independiente y
autónomo, le admira la dedica-
ción de la gente, el compromiso
con la Institución a la que sirve,
“me parece que es difícil de en-
contrar en otros lugares, es una ca-
racterística muy peculiar en el
IEDF, es gente muy comprometida,
leal a su trabajo y yo como perso-
nal del Instituto, y como director
ejecutivo, lo valoro” U

urante el periodo del 4
de abril al 31 de mayo
de 2001, el Consejo
General del IEDF reali-
zó una sesión ordina-

ria el 30 de abril, en la que se
aprobaron los siguientes acuerdos:
◆ Por el que se instruye al Secre-

tario Ejecutivo para que a tra-
vés de la Dirección Ejecutiva
del Registro de Electores del
Distrito Federal, y
una vez conocidos
los resultados oficia-
les del XII Censo Ge-
neral de Población y
Vivienda 2000, se
elabore el estudio
correspondiente pa-
ra la revisión y pro-
puesta del número
de distritos electora-
les uninominales en

que habrá de dividirse el terri-
torio del Distrito Federal.

◆ Por el que se aprueba la estra-
tegia editorial de divulgación
de la cultura democrática; la
convocatoria para el concurso
de tesis, ensayo y cuento; así
como los lineamientos que re-
girán las mismas.

◆ Por el que se aprueban el pro-
grama de Formación y Capaci-

POR ACUERDO DE

DD

Roberto Khalil Jalil es doctor en Filosofía con especialidad en Desarrollo Econó-
mico, Finanzas Internacionales y Comercio Internacional por la Universidad 
de Wisconsin.
Realizó dos maestrías, la primera en Economía en el Centro de Investigación y Do-
cencia Económica (CIDE) y la segunda, en Artes, Economía Agrícola, en la Univer-
sidad de Wisconsin. 
Ha sido profesor de la Cátedra de Economía de la Maestría de Administración de
Empresas del Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
Campus ciudad de México y de la cátedra de Macroeconomía en el Instituto Me-
xicano de Mercado de Capitales. Asimismo, fungió como coordinador y profesor
del módulo "La economía política de la política económica" en el Instituto de la
Nacional de Administración Pública (INAP).
Entre su experiencia laboral destacan los siguientes cargos: Director de Finanzas
de la Productora e Importadora de Papel, S.A. de C.V. (PIPSA), Director General
en Talleres Gráficos de México, Director General del Centro de Capital Intelectual
y Competitividad (CCIC), Director de Administración y Finanzas en Inversora Bur-
sátil-Casa de Bolsa. En la administración pública ha colaborado como asesor en
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, y en la entonces, Secretaría de Pro-
gramación y Presupuesto.
Desde el 9 de marzo de 2001 se desempeña como Director Ejecutivo de Admi-
nistración y del Servicio Profesional Electoral del Instituto Electoral del Distri-
to Federal U

tación Profesional Electoral de
los miembros del Servicio Profe-
sional Electoral para el ejerci-
cio 2001.

◆ Por el que se aprueban las nor-
mas de racionalidad, austeridad
y disciplina presupuestaria del
Instituto Electoral del Distrito Fede-
ral para el ejercicio fiscal 2001.

El contenido íntegro de estos acuer-
dos se puede consultar en el
Centro de Documentación
del IEDF, que se localiza en:
Ejército Nacional No.1130,
planta baja, col. Los Mora-
les, Polanco, tel. 2122-2000
exts. 4309 y 4312 ó en la
página de Internet del Institu-
to en la dirección electrónica:

http://www.iedf.org.mx U
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