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Presentación

En este primer acercamiento del Instituto Electoral del Distrito Fede-

ral (iedF) con la población juvenil nos da gusto abordar juntas y jun-

tos el tema de la participación ciudadana. Con su valiosa colabora-

ción se incrementan las posibilidades de mejorar nuestra ciudad a 

corto y mediano plazos. 

Quizá hayan oído hablar del iedF como el órgano responsable, 

junto con el Instituto Nacional Electoral (antes iFe, hoy ine), de or-

ganizar las elecciones locales, pero es necesario saber que también 

somos una autoridad en materia de participación ciudadana, con 

una amplia gama de actividades dirigidas a distintos grupos de la 

población de la capital del país.

Entre nuestros fines se encuentran:

 � Contribuir al desarrollo de la vida democrática.

 � Asegurar a la ciudadanía el ejercicio de los derechos político-

electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones.

 � Garantizar la realización de los procesos electivos de los órga-

nos de representación ciudadana e instrumentos de participa-

ción ciudadana, conforme a la Ley de Participación Ciudadana 

del Distrito Federal.1 

 � promover el voto y la participación ciudadana.

1 En adelante la llamaremos Ley de participación Ciudadana.
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 � Difundir la cultura cívica democrática y de participación ciuda-

dana.

El material que tienes en tus manos ha sido preparado para 

ampliar tu información sobre la participación ciudadana y sus 

alcances, y que comprendas por qué las y los jóvenes son necesa-

rios en ese proceso social, en su calidad de integrantes de la co-

munidad en la que viven, y qué papel desempeña el iedF en todo 

ello como organismo público autónomo que desde hace 16 años 

contribuye a la construcción de una ciudadanía más democrática 

y participativa. 

¡El iedF y tú son contemporáneos, tienen casi la misma edad, 

ambos son jóvenes que, al establecer una excelente relación, pue-

den lograr beneficios para las y los habitantes de nuestra ciudad! 

¡Es un gusto conocerte!
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Introducción

La presente Guía para jóvenes habla de tu derecho a la participación 

ciudadana y te muestra una forma concreta y factible de participar en 

los asuntos públicos de tu colonia o pueblo y de la Ciudad de México.

A través de cinco capítulos te presentamos cómo elaborar una 

propuesta para que te animes a realizar un proyecto que beneficie 

a tu comunidad y específicamente a quienes son jóvenes, como tú. 

para eso, en el primer capítulo te explicamos brevemente qué es la 

gestión, pero no cualquier tipo de gestión, sino esa que proviene 

del ejercicio de los derechos cívicos y políticos de las personas para 

promover el desarrollo comunitario de los lugares en que viven. 

por supuesto, también definimos qué es el desarrollo comunitario 

y cómo se consigue.

En el segundo capítulo te invitamos a conocer tu comunidad, 

a observarla con una mirada distinta a la habitual cuando transi-

tas por ella, la idea es que desde tu visión juvenil diagnostiques 

qué problemas presenta y qué posibles soluciones puedes sugerir, 

analizando las ventajas y desventajas de una u otra alternativa de 

atención a los padecimientos que hayas encontrado. Con este fin, 

te ofrecemos una lista de elementos a considerar para que tu pro-

yecto tenga mayores posibilidades de éxito.

En el tercer capítulo te invitamos a reflexionar sobre el proceso 

de planeación, para ese momento tendrás los elementos básicos 
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para poder elaborar un proyecto que aumente tu participación 

ciudadana en la comunidad en la que vives, así que te animamos a 

imaginar una mejor ciudad: elabora uno o más proyectos teniendo 

en cuenta la presente guía.

El cuarto capítulo está dedicado a destacar una conquista social 

muy importante que logramos en la Ciudad de México: el presu-

puesto participativo. Te vamos a platicar qué es, cuáles son sus 

alcances, así como las razones para conocerlo, ejercerlo y com-

prender el derecho humano que representa en tanto modo de 

participación directa en asuntos públicos. 

Finalmente, abordaremos el seguimiento como una etapa muy 

importante en la que las satisfacciones y el aprendizaje se refor-

zarán. 

Tu mente y tu espíritu jóvenes tienen mucho que aportarle a 

esta gran ciudad: anímate a sumar tu energía y talento para la 

promoción de la participación ciudadana, del presupuesto parti-

cipativo, de los proyectos que nazcan de tu imaginación y de las 

necesidades de tu colonia o pueblo. Verás que puedes influir en 

el proceso de elaboración de políticas públicas que respondan a 

tu derecho a ser escuchada/o y a que tu opinión sea tomada en 

cuenta en las decisiones de gobierno.

En el iedF consideramos que las y los jóvenes pueden interesarse 

en desarrollar proyectos para el presupuesto participativo con en-

foque de juventud, porque el logro de la autonomía, la necesidad 

de reconocimiento a sus aciertos y la formación de la identidad son 

procesos fundamentales en esta etapa. 

En ese sentido, las actividades de capacitación que se brindan 

en este manual pondrán énfasis en el carácter activo de las y los 

jóvenes y en su posibilidad de emitir opiniones, tomar decisiones 
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y realizar acciones acertadas en torno a su vida y al medio en el 

que se desarrollan, contribuyendo así a la obtención de auto-

nomía y al reconocimiento de la importancia de la participación 

juvenil dentro de la comunidad.

Los proyectos de participación juvenil que surjan del encuentro 

entre jóvenes y el personal del iedF que imparta los cursos y talle-

res, sin duda evidenciarán las potencialidades y los recursos de 

este segmento de la población para incidir en su entorno como 

actores sociales protagonistas del cambio y de la mejora de sus 

comunidades.

Además, con estas acciones institucionales, el iedF activa el prin-

cipio rector señalado en el Artículo 3 de la Ley de participación 

Ciudadana denominado “Capacitación para la ciudadanía plena”, 

entendida ésta como un proceso continuo que se construye desde 

la infancia, educando en prácticas democráticas, formando al fu-

turo ciudadano o ciudadana en el ejercicio de su libertad y dándole 

a conocer sus derechos para que los ejerza a plenitud y con mayor 

empoderamiento cuando inicie de manera formal y legal su vida 

ciudadana.
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Objetivos de esta guía

ObjetivO general

Diseñarás proyectos que atiendan las necesidades de las colonias y 

pueblos originarios de la Ciudad de México, considerando los crite-

rios metodológicos y las etapas del presupuesto participativo conte-

nidas en la Ley de participación Ciudadana.

ObjetivOs específicOs

 � Comprender los conceptos básicos de gestión y de desarrollo 

comunitario.

 � Distinguir las etapas a seguir durante el diseño de proyectos, 

considerando los elementos involucrados dentro de una co-

munidad en particular.

 � Conocer la importancia del presupuesto participativo para las 

y los habitantes de la Ciudad de México.

 � Comprender la relevancia de la organización de la consulta 

ciudadana para el presupuesto participativo en cada una de 

las colonias de la Ciudad de México.

 � Obtener información básica para promover la participación 

ciudadana en la consulta ciudadana para el presupuesto par-

ticipativo.
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 � Identificar proyectos exitosos que se hayan realizado con re-

cursos del presupuesto participativo y la trascendencia de dar-

les seguimiento a través del tiempo.

 � Integrar lo aprendido a la formación académica y a la vida 

diaria.



15

1. Gestión para el desarrollo  
 comunitario 

1.1 ¿Qué se entiende pOr gestión?

Cuando escuchamos la palabra gestión, por lo general, la relaciona-

mos con la solicitud de un servicio. por ejemplo, cuando alguna vecina 

o algún vecino piden a la delegación la reparación de una banqueta o 

la colocación de una luminaria decimos que realizó una gestión. 

¿Y sólo eso 
es gestión?

pero no, no sólo eso es gestión. El verbo gestionar significa 

realizar acciones, trámites, pasos, trabajos o tareas que nos con-

duzcan al logro de un negocio, de un proyecto, de una actividad, 

de un plan o de un deseo cualquiera.2

2  Instituto Electoral del Distrito Federal, Gestión para el desarrollo comunitario, México, iedF 
(Talleres de participación ciudadana, núm. 2), 2014, p. 13.
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La gestión también se refiere a las responsabilidades que se ad-

quieren en relación con un proceso, es decir, el compromiso que 

se asume con el conjunto de actividades que nos llevarán a lograr 

un objetivo establecido. Esto incluye la obtención de los recur-

sos y la forma en que se llevará a cabo el proyecto, así como la 

coordinación de sus actividades y la rendición de cuentas ante los 

interesados.

Es decir, no sólo se gestionan servicios, 
sino que también podemos gestionar 

proyectos de obras, pues seguimos una 
serie de pasos para lograr mejoras en 

nuestra colonia o pueblo.

En tu vida diaria ¿has realizado alguna gestión? Si es así, comparte 

tu experiencia:

¿Sabes de alguna gestión que se haya realizado en tu colonia o 

pueblo? Cuéntanos:
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1.2 ¿Qué se entiende pOr desarrOllO  
 cOmunitariO?3

El desarrollo comunitario es una acción coordinada que persigue 

objetivos precisos y prevé los medios y la forma de llegar a una 

meta; pretende dar respuesta a las necesidades o a la demanda 

social como producto del diagnóstico de la propia comunidad. Di-

cha acción trata de establecer los diferentes factores que influyen 

para superar un problema o una necesidad dentro de la comunidad 

y así poder resolverlo.4 

La organización del desarrollo comunitario se plantea en una 

comunidad territorial bien delimitada y requiere necesariamente 

de elementos como la planeación, la participación efectiva y la 

organización de la ciudadanía. En la esencia del concepto de de-

sarrollo comunitario se encuentra la idea de cambiar una realidad, 

de mejorar las condiciones y la calidad de vida de todas las perso-

nas que integran una comunidad determinada.5

3 El término desarrollo comunitario se origina después de la Segunda Guerra Mundial, cuan-
do la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (unesCo) se 
plantea la necesidad de intervenir en el Tercer Mundo para ayudarlo a despegar del retraso en 
el que se hallaba. “Los programas de Desarrollo Comunitario se diseñaron sobre todo para Asia, 
África y América Latina”, Nogueiras, 1996, p. 9.

4 Instituto Electoral del Distrito Federal, Gestión para el desarrollo comunitario, op. cit., p. 15.
5 Ibid.
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por todo lo anterior podemos decir que la gestión para el de-

sarrollo comunitario se refiere al diseño de un proyecto (serie de 

pasos) que nos plantea una ruta desde la propia comunidad para 

alcanzar mejores condiciones de vida en nuestra colonia o pueblo. 

A continuación te presentamos una propuesta de ruta o guía 

para la realización de una gestión, sea de un servicio o de un pro-

yecto comunitario.

Es importante reiterar que cada ruta se irá ajustando de acuerdo 

con las características de la comunidad, de la colonia o pueblo, así 

como de las personas participantes, de las necesidades y del apren-

dizaje que se vaya adquiriendo en el trabajo con la comunidad.

 1) Conocer tu colonia o 
pueblo, para ello es 
necesario recorrerla.

2) Mantener comunicación con tus ve-
cinas y vecinos y, en su caso, con los 
representantes de manzana para 
conocer sus puntos de vista.

3) Detectar los problemas y necesida-
des de quienes habitan y trabajan 
en las colonias o pueblos.

4) Identificar las característi-
cas de los recursos con que 
cuenta tu colonia o pueblo.

5) Reconocer los diferentes 
actores con presencia en 
tu comunidad.

7) Valorar las ventajas y 
desventajas de cada 
alternativa para po-
der definir cuál o cuá-
les son los problemas 
que deben atenderse 
primero.

6) Elaborar, dentro del comité o consejo, 
un diagnóstico para establecer necesi-
dades y alternativas de solución.

8) Identificar a qué nivel de gobierno 
se puede solicitar apoyo y cuál sería 
la intervención de tu comundad.

9) Determinar la o las ins-
tancias ante las cuales 
se realizará la gestión.

10) Presentar la solicitud. Recuerda 
hacerlo siempre por escrito y 
obtener acuse de recibido.

11) Involucrar y mantener infor-
mados a las y los habitantes 
y vecinas/os de tu colonia o 
pueblo.

12) Dar seguimiento al avance en la so-
lución del o los problemas que se 
hayan gestionado.

13) Evaluar la gestión.
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Desde tu experiencia ¿qué relación encuentras entre la gestión para 

el desarrollo comunitario y tu vida cotidiana? 
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2. Diseño de proyectos para  
 el desarrollo comunitario

para lograr mejoras en nuestra colonia o pueblo es indispensable 

que las propuestas y proyectos que formule la ciudadanía se desa-

rrollen a partir de proyectos sociales o comunitarios.

Un proyecto es el planteamiento de un conjunto de obras o 

acciones que se pretenden realizar para alcanzar objetivos y metas 

definidas.6 En nuestro caso promovemos aquellos que pretenden 

lograr el bienestar de la comunidad y fomentan la participación 

ciudadana; a ese tipo de proyectos se les conoce como proyectos 

sociales o comunitarios.

6 Instituto Electoral del Distrito Federal, Desarrollo de proyectos y propuestas para el fomento 
de la participación ciudadana y el bienestar comunitario, México, iedF (Temas de participación 
ciudadana en el Distrito Federal, núm. 9), 2013, p.16.

¿Qué son los proyectos sociales 
o de desarrollo comunitario?
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Asimismo, son una herramienta para que la ciudadanía propon-

ga opciones de solución a problemas comunes que la aquejan, 

es una forma de participación para influir en las decisiones de los 

gobernantes, o bien, es la oportunidad de trabajar junto con las 

autoridades buscando siempre el bienestar comunitario.

Estos proyectos son llevados a la práctica preferentemente por 

equipos de trabajo que surgen de la propia comunidad y pueden 

ser las personas integrantes de los comités ciudadanos o consejos 

de los pueblos,7 las organizaciones ciudadanas o la ciudadanía en 

general, quienes mediante actividades coordinadas buscan pro-

ducir o proporcionar determinados bienes y servicios capaces de 

satisfacer necesidades o resolver problemas. por ejemplo: la impar-

tición de un curso sobre el cultivo de hortalizas.

En la formulación de un proyecto es necesario realizar lo si-

guiente:

Identificar las 
necesidades reales 

o los intereses 
comunitarios

proponer una 
solución que sea 

viable, considerando 
los recursos huma-
nos, económicos y 

técnicos con los 
que se cuenta

Determinar el 
problema concreto 

que se pretende 
resolver

7 De acuerdo con el Artículo 6 de la Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal se 
denomina consejo del pueblo al comité conformado en los pueblos originarios que mantienen la 
figura de autoridad tradicional de acuerdo a sus normas, procedimientos y prácticas tradiciona-
les que se encuentran enlistados en el artículo transitorio décimo tercero. Consultada en http://
goo.gl/hD2Z9t el 21 de abril de 2015.
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Estos proyectos sociales o comunitarios pueden realizarse me-

diante el ejercicio del presupuesto participativo, la organización 

de la ciudadanía o la obtención de recursos por otras vías, tales 

como la ayuda de asociaciones filantrópicas o instituciones de-

dicadas a apoyar el desarrollo comunitario. Dichas instituciones 

pueden ser de carácter local, nacional e incluso internacional.

La formulación de un proyecto requiere combinar factores hu-

manos, técnicos y financieros para alcanzar objetivos y metas que 

se establecen como supuestos para resolver una situación definida 

dentro de un plazo determinado.

para estar en posibilidades de proponer un proyecto para el 

desarrollo comunitario es necesario que conozcas tu colonia o 

pueblo. 

En tu caso ¿conoces la historia de tu colonia o pueblo?, ¿cómo era 

hace 15 años? Comparte tu historia:

2.1 cOnOciendO mi cOmunidad

El primer paso para la elaboración de un proyecto social o comuni-

tario es siempre conocer tu comunidad. por ello, te invitamos a que 

hagas una primera reflexión sobre los elementos que integran tu 

colonia o pueblo.
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A continuación realiza un dibujo de tu comunidad, donde des-

taques el o los elementos que caracterizan a tu colonia o pueblo. 

Este ejercicio pretende que plasmes la primera idea que surja al 

momento de pensar en ello.

El dibujo que realizaste representa la primera imagen de tu co-

lonia o pueblo, sin embargo, en él no es posible plasmar todo 

aquello que se requiere para elaborar un proyecto de desarrollo 

social o comunitario. para esto, es necesario que cuentes con más 

elementos que te ayuden a profundizar en el conocimiento de los 

mismos.
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Antes de pasar a la siguiente etapa realiza algunos ejercicios 

que te ayudarán a ser una mejor observadora u observador y ver 

tu comunidad desde un punto de vista diferente.

Ejercicio de observación
Describe los siguientes objetos:

Objeto Descripción

 

Ahora responde: ¿qué es un lápiz?

Objeto Descripción
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La descripción anterior corresponde a tu punto de vista, ahora haz la 

observación como la haría un carpintero y, desde ella, describe el 

objeto:

Y si lo describes desde la perspectiva de una persona con discapa-

cidad motriz ¿qué dirías? 

Enseguida describe lo que observarías si fueras un investigador o 

investigadora que busca evidencias de un accidente de graves con-

secuencias:

¿Cuáles son tus conclusiones a partir de esta actividad de obser-

vación?
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¿Desde qué punto de vista crees que deberías observar a tu colonia 

o pueblo de ahora en adelante? 

Una vez que tienes la experiencia de observación desde diferentes 

puntos de vista, describe lo que notas en la siguiente imagen.8

Descripción de la imagen:

Comenta con el grupo tus observaciones y contrástalas con las del 

resto de los participantes.

8 Imagen de Google Maps de la página: https://www.google.com.mx/maps/@19.538868,-
99.140352,3a,75y,28.48h,92.72t/data=!3m4!1e1!3m2!1sYrognpyIsDx5hR3UO_Wnrg!2e0 
consultada el 29 de abril de 2015.
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2.2 diagnósticO de mi cOmunidad

Diagnosticar significa recoger y analizar datos para evaluar proble-

mas de diversa naturaleza.9 Es la primera etapa dentro de un proce-

so de planeación, ya que para definir acciones concretas se debe 

conocer la problemática de la comunidad. 

En medicina, este término implica la determinación de 

una enfermedad mediante el examen de sus síntomas. 

Si trasladamos esa definición a la vida social, encontrare-

mos que diagnosticar es hacer una revisión de la comu-

nidad para detectar problemas y proponer soluciones.10

Es la fase previa a la definición del problema que se 

quiere resolver. El objetivo del diagnóstico es el conoci-

miento, lo más amplio posible, de la realidad que se es-

tudia (en este caso de la colonia o pueblo en que se vive).

Algunas técnicas que se pueden usar para diagnosticar son:

 � Observación durante recorridos.

 � Aplicación de cuestionarios y realización de entrevistas.

 � Consulta de la opinión de personas expertas.

 � Consulta, en asamblea, de la opinión de las vecinas y los 

vecinos.

 � Revisión de documentos.

Cuando hablamos de diagnosticar dentro de una comunidad, 

es importante considerar que la recolección de información y su 

análisis deben ser realizados en conjunto por quienes viven en la 

9 Real Academia Española, Diccionario de la lengua española, en <lema.rae.es/
drae/?val=diagnosticar>, consultado en abril de 2015.

10 Instituto Electoral del Distrito Federal, Diseño de proyectos para el presupuesto participati-
vo y proyectos exitosos, México, IEDF, Talleres de participación ciudadana, núm. 3, 2014, p.19.
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misma, pues nadie conoce mejor su realidad. Es decir, se propone 

la utilización del diagnóstico participativo.

El diagnóstico participativo comprende una serie de etapas en 

las que las personas involucradas piensan y reflexionan en con-

junto sobre la situación de la comunidad, buscan alternativas de 

solución, se comprometen para mejorar esas condiciones y actúan 

en consecuencia.11 

La realización de un diagnóstico participativo es el espacio pro-

picio para fomentar la aplicación de los principios de la participa-

ción ciudadana, porque en ese proceso la población es más que 

una fuente de información, ya que interviene en el planteamiento 

de metas y objetivos, en la búsqueda de soluciones, así como la 

elaboración del plan de trabajo.

Cabe señalar que los diagnósticos pueden mostrar problemas 

que no necesariamente se resuelven con el presupuesto participa-

tivo, pero contar con información suficiente acerca de las causas 

y consecuencias de las diferentes problemáticas ayuda a diseñar 

estrategias para su atención a mediano y largo plazos. para ello, 

debemos tener la información necesaria de los recursos y esque-

mas de atención que diversas dependencias de los gobiernos local 

y federal ofrecen. Sugerimos revisar el manual Gestión para el de-

sarrollo comunitario que publicó el iedF para apoyar el trabajo de 

los comités ciudadanos y consejos de los pueblos.

para iniciar el diagnóstico de tu comunidad te invitamos a des-

cargar el mapa de tu colonia o pueblo, para ello visita la página de 

Internet del iedF en la sección de participación ciudadana y ubica 

el lugar donde vives: 

11 Instituto Electoral del Distrito Federal, Diseño de proyectos para el presupuesto participati-
vo y proyectos exitosos, op. cit., p.19.
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http://www.iedf.org.mx/index.php/ubica-tu-colonia
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Observación
Con el mapa en tus manos te invitamos a ubicar los límites geográ-

ficos, las calles y las diferentes manzanas que la conforman. Ubica 

el lugar donde vives y observa lo que existe alrededor. 

para incrementar el conocimiento de tu colonia o pueblo realiza 

un recorrido por las diferentes calles, a fin de observar qué sucede 

y qué hay dentro.

Durante el trayecto, detecta, marca en el mapa, toma fotogra-

fías y anota en la tabla lo siguiente:

 � Infraestructura urbana: corresponde a todos aquellos espa-

cios e instalaciones que dentro de la comunidad ofrecen ser-

vicios: mercados, centros de salud, parques, deportivos, es-

cuelas, iglesias, etcétera.

 � Actores: son todas aquellas personas, organizaciones o grupos 

que tengan alguna relevancia o influencia dentro de la comuni-

dad: comerciantes, tianguistas, empresarios, ligas deportivas, 

asociaciones de padres de familia, entre otros.

 � Necesidades: se anotarán aquellas que se detecten tanto en 

los recorridos como en el diálogo con las vecinas y los vecinos. 

Se describirá el problema de manera general, por ejemplo, tú 

como joven podrías detectar que en tu colonia no existen áreas 

deportivas, de recreación, de esparcimiento, difusión de la cul-

tura o lugares de convivencia con otras personas jóvenes.

Recuerda considerar también los diferentes puntos de vista de 

las personas que viven o trabajan en tu colonia, ya que las nece-

sidades de las niñas y los niños, de las personas adultas, adultas 

mayores o personas con alguna discapacidad son distintas de las 

que tienen las y los jóvenes.
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Colonia: 

Delegación:  Distrito electoral: 

Infraestructura urbana Actores Necesidades
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Coloca algunas fotografías de tu colonia o pueblo.

Foto Foto

Descripción: Descripción:

Foto Foto

Descripción: Descripción:
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Antes de realizar tu recorrido y aplicar el cuestionario a tus veci-

nas y vecinos, te recomendamos que dentro del grupo de trabajo 

formen parejas y realices la entrevista, esto te ayudará a familiari-

zarte con el instrumento y a resolver posibles dudas. 

Entrevista con otras personas que viven  
en la colonia o pueblo
Aprovecha la oportunidad de realizar tu recorrido para encontrarte 

con tus vecinas y vecinos: acércate y realiza algunas preguntas que 

pueden ayudarte en la elaboración de tu diagnóstico. Se recomien-

da entrevistar a por lo menos tres vecinas y tres vecinos. Es conve-

niente distribuir tus entrevistas en cada punto cardinal de tu colonia 

(norte, sur, este y oeste), así como en el centro de la misma. para 

recopilar la información obtenida utiliza el siguiente formato.
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2.3 principales prOblemas en mi cOlOnia

Con la información obtenida, tanto de tu observación como de la 

entrevista con tus vecinas y vecinos, enlista en la siguiente tabla las 

necesidades de tu colonia o pueblo.

Listado de necesidades detectadas

Necesidad detectada Ubicación física

Una vez que conocemos las necesidades, es importante estable-

cer prioridades. Esta priorización o la definición de las problemáticas 

que deberán atenderse primero, debe realizarse también con la co-

laboración de las personas que integran una comunidad.
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para establecer prioridades, hay que contar con criterios tales 

como: prestar atención a las necesidades básicas, al costo del pro-

yecto, a la urgencia del mismo, etcétera.

A continuación se mencionan algunos criterios que puedes to-

mar en cuenta para ayudarte a establecer prioridades:

 � La importancia que dan las ciudadanas y los ciudadanos a 

cada necesidad.12

 � La diferencia entre la situación actual y la situación que desea-

mos que ocurra.

 � El tiempo que ha persistido la necesidad sin ser resuelta.

 � El número de personas que la padecen o expresan.13

 � El tiempo que se requiere para resolver el problema.

 � La utilidad de la solución al problema.

 � Si es una necesidad que debe atenderse a corto, mediano o 

largo plazos.

Elaborado lo anterior, ya cuentas con un diagnóstico de tu 

comunidad. Con él, seguramente detectaste varias necesidades 

dentro de tu colonia o pueblo. Necesidades diversas, todas im-

portantes, sin embargo, seguramente dentro de tu colonia no 

cuentan con todos los recursos necesarios para atenderlas al mis-

mo tiempo.

por lo tanto, para diseñar un proyecto debes establecer prio-

ridades y elegir aquella de mayor relevancia para después definir 

12 Recuerda que hay personas o grupos que no fácilmente identifican sus necesidades o in-
tereses, pues éstos han estado en función de otras personas o han sido invisibilizados, tal es el 
caso de las mujeres. En este tema, suele ocurrir que cuando se les pregunta por sus necesidades, 
la respuesta obtenida va en función de las necesidades de su familia.

13 Es importante mencionar que hay necesidades de sectores de la población que no son 
mayoría, pero no por ello sus necesidades son menos importantes, tal es el caso de la población 
indígena, de personas que viven con ViH, de la diversidad sexual, entre otros.
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posibles soluciones, para ello te invitamos a que realices el siguien-

te análisis.

Análisis de necesidades

Necesidad detectada

Puede ser atendida por 
la propia comunidad 

o requiere apoyo 
de las autoridades

Tiempo para 
su atención 

(urgente, mediano 
o largo plazo)

Una vez que se ha definido para cada caso si se requieren apo-

yos externos y determinado la urgencia en su atención, debemos 

separar aquellas necesidades que pueden atenderse de manera in-
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mediata con la organización de la comunidad de aquellas que re-

quieren atención urgente con la colaboración de otras instancias.

Con el listado resultante precisemos cuáles son las necesidades 

de mayor importancia y cuáles significarán mayor beneficio para 

los habitantes de tu colonia o pueblo. Finalmente, define el orden 

en el que se dará atención a cada una de ellas. precisa cuál será la 

número uno, pues sobre esa elaborarás tu proyecto.

Jerarquización de necesidades para su atención

Necesidad para 
atender a mediano 

o largo plazo

Nivel de importancia
Muy importante = 1

Medianamente 
importante = 2 

Poco importante = 3

Cálculo de la canti-
dad de población 

beneficiada Orden de atención
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2.4 análisis de ventajas y desventajas

Una vez que conoces la problemática que se quiere solucionar pue-

des realizar la propuesta, junto con tus vecinas y vecinos, de posibles 

soluciones. Luego analiza cada una de ellas. El resultado de ese aná-

lisis será la idea de un proyecto de desarrollo social o comunitario.

Comprendidos en el rubro de las ventajas se deben conside-

rar, entre otros, los recursos humanos, materiales y financieros así 

como la infraestructura disponible con que cuenta la comunidad.

para realizar tu análisis de ventajas y desventajas revisa el ejem-

plo y utiliza el siguiente formato:

Necesidad 
concreta

Mayor seguridad en la colonia Rancho los Colorines

Propuesta 
de solución

1) Colocación y manteni-
miento de luminarias

2) Alarmas vecinales 3) Compra de 
una patrulla

Análisis

Ventajas Desventajas Ventajas Desventajas Ventajas Desventajas

La ilumina-
ción en las 
calles inhibe 
la incidencia 
delictiva

El monto del 
presupuesto 
no es 
suficiente 
para cubrir 
la colonia

Requieren 
de manteni-
miento 
constante

Son de bajo 
costo

promueven 
la vigilancia 
y organiza-
ción ciuda-
dana

pueden 
activarse 
por error

Habría 
rondines 
permanen-
tes en la 
zona

La respuesta 
de la policía 
sería de 
forma 
inmediata

El monto 
asignado no 
alcanzaría a 
cubrir los 
costos del 
combustible 
y del man- 
tenimiento 
de la unidad

El salario de 
los policías 
no está 
considerado 
en el presu-
puesto

Tendría que 
realizarse un 
acuerdo con 
la Secretaría 
de Seguridad 
pública del 
D.F. (ssPdF)

Análisis de ventajas y desventajas (ejemplo)
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Necesidad 
concreta

Propuesta 
de solución

1) 2) 3)

Análisis

Ventajas Desventajas Ventajas Desventajas Ventajas Desventajas

A continuación describe la idea de tu proyecto, ésta debe ser 

clara y especificar la problemática que se pretende atender, el lu-

gar donde se llevaría a cabo y la cantidad de población que resul-

tará beneficiada.

descripción de la idea de prOyectO:

Comparte tu idea de proyecto con el propósito de verificar si es 

lo suficientemente clara como para que otras personas, que no co-

nocen tu comunidad, puedan comprender el objetivo del mismo.

Formato para análisis de ventajas y desventajas
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2.5 OtrOs elementOs a cOnsiderar para  
 la elabOración de un prOyectO

Determinar la ubicación geográfica del proyecto
Es importante determinar el lugar donde se desarrollará el proyecto, 

para ello se puede aportar información básica de la localidad como 

son los datos descriptivos, gráficos y mapas, entre otros.

Al plantear un proyecto es importante no sólo conocer el lugar, 

sino también la situación del mismo, incluso y de ser posible, su 

historia; si dentro de una colonia o pueblo existe un espacio sin 

uso y que en apariencia no tiene dueño es necesario conocer su 

situación legal, antes de diseñar algún proyecto. 

para ello, te sugerimos elaborar un croquis del lugar donde se 

llevaría a cabo el proyecto, marcar el número (si existe) y las calles 

en que se encuentra y, si es posible, establecer alguna referencia 

(junto a la escuela primaria, frente al centro comercial, etcétera). 

Usa el siguiente espacio.
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Participantes
Otro elemento a considerar son las personas participantes: hay que 

conocer a la población con la que se va a llevar a cabo el proyecto, 

analizar su situación, sus características y sobre todo, las necesida-

des y los atributos más evidentes que tienen.

En nuestra colonia o pueblo pueden ser las vecinas y los veci-

nos, las autoridades, las personas integrantes de los órganos de 

representación ciudadana, organizaciones ciudadanas, profesoras, 

profesores, estudiantes, etcétera. 

A continuación enlista a las personas que participarán en tu 

proyecto: especifica si es una ciudadana o ciudadano, si representa 

a alguna autoridad o pertenece a alguna institución. Es importante 

que cuentes con algún número de teléfono, correo electrónico o 

redes sociales para contactar a los participantes.

Lista de participantes en el proyecto

Nombre de la  
o el participante Procedencia Dato de contacto
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Recursos
En cualquier proyecto es importante saber cuáles son los recursos 

con los que se cuenta, tanto humanos como materiales.14 Ambos se 

describen a continuación.

Recursos humanos

Son las personas que se hacen cargo del desarrollo 
del proyecto. Se deberá describir la cantidad y ca-
lidad de las personas que son necesarias para la 
ejecución de las actividades que contempla el pro-
yecto.

Es necesario señalar las responsabilidades específi-
cas que ellas asumen en la implementación y eje-
cución. Se deberá aclarar si es necesario establecer 
alguna actividad especial para capacitar a perso-
nas destinadas a participar en el proyecto.

Recursos materiales

Son los medios físicos o bienes tangibles que ayu-
dan a conseguir la consecución de un proyecto. La 
carencia o déficit de los mismos es una limitación 
u obstáculo para la realización de los proyectos.

Éstos se refieren sobre todo a los apoyos recibidos 
del gobierno o instituciones, sin embargo, tam-
bién son aquellos aportados por los propios ciuda-
danos o por los actores que se encuentran en la 
colonia como pequeñas empresas, líderes de co-
merciantes, etcétera  y que pueden realizar apor-
taciones.

para plantear cualquier proyecto social debemos considerar el 

tipo de institución, fundación u organización a la que pediremos 

apoyo económico, puesto que los criterios de cada una para otor-

gar dichos recursos varían en función de su quehacer y su visión 

social. Debemos entonces informarnos de los requisitos que es-

tablecen y elaborar nuestro proyecto según esos criterios. Esto 

vale tanto para ejercer los recursos que destina el gobierno por la 

vía del presupuesto participativo, como para solicitar la ayuda de 

14 Instituto Electoral del Distrito Federal, Desarrollo de proyectos y propuestas para el fomen-
to de la participación ciudadana y el bienestar comunitario, op. cit., p. 28.
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alguna fundación u organización privada que apoye al desarrollo 

social.

Te invitamos a elaborar una relación de recursos humanos y 

materiales en la tabla que hallarás a continuación. Es importante 

que en los recursos materiales se detalle lo que se va a aportar, 

ya sea en dinero o en especie, es decir, si alguien va a donar algo 

para concretar el proyecto. En cuanto a los recursos humanos, 

debe anotarse, además del nombre de la persona, el trabajo que 

va a realizar y el tiempo que colaborará.

Lista de recursos para el proyecto

Recursos materiales Recursos humanos

¿Quién aporta? ¿Cuánto aporta?
(en dinero o en especie)

¿Quién aporta? ¿Qué aporta?
(en tiempo y en trabajo)
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Actividades y cronología
por otro lado, las actividades son el conjunto de acciones que impli-

can el uso y la aplicación correcta y de manera organizada de los 

recursos humanos, financieros y técnicos con los que se cuenta para 

lograr el cumplimiento de la meta u objetivo.

La cronología se refiere a la secuencia de las etapas del proyecto 

y la manera como éstas se suceden, se coordinan y completan. Se 

debe estimar la duración aproximada de cada una de las etapas y 

decidir su secuencia de manera conjunta. Es importante designar a 

las personas responsables de dar seguimiento a cada etapa.

A continuación te presentamos un formato que puedes utilizar 

para planear las actividades.

Actividad Recursos Responsable

2015 2016

Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb

Calendarización de actividades
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3. Elaboración de proyectos

Elaborar un proyecto implica un orden, una secuencia, la organiza-

ción de nuestras ideas y de la información con que contamos. Una 

herramienta que puedes utilizar para la elaboración de un proyecto 

puede ser responder a las siguientes preguntas:15

Es necesario responder lo más claramente posible a las pregun-

tas para que las respuestas resulten de mayor utilidad.

Te invitamos a que con la información que posees y la que has 

recabado con relación a tu idea de proyecto, y como resultado del 

15 Instituto Electoral del Distrito Federal, Planeación y presupuesto participativo, México, iedF 
(Temas de participación ciudadana del Distrito Federal, núm. 1), 2011, p. 39.

 1. ¿Qué se quiere hacer?  � Esencia del proyecto

 2. ¿por qué se quiere hacer?  � Origen y fundamento del proyecto

 3. ¿para qué se quiere hacer?  � Objetivos generales y específicos del proyecto

 4. ¿Cuánto se quiere hacer?  � Metas

 5. ¿Dónde se quiere hacer?  � Ubicación territorial del proyecto

 6. ¿Cómo se quiere hacer?  � Método concreto que se usará para la realización

 7. ¿Quiénes lo van a hacer?  � Qué autoridades, personas o compañías 

 8. ¿Con qué se va a hacer?  � Cuánto costará, quién aportará los recursos y en qué 
proporción

 9. ¿Cuál será la población que se benefi-
ciará con la realización del proyecto? 

 � Vecinas, vecinos o habitantes de una comunidad o pueblo

 10. ¿Cuánto tiempo se estima que podrá 
durar la realización del proyecto? 

 � Tiempo de inicio a fin para la realización del proyecto



48

diagnóstico, pienses qué te gustaría realizar y respondas las diez 

preguntas enfocadas a tu comunidad:

Pregunta
Responde de acuerdo con la problemática 

de tu comunidad

 1. ¿Qué se quiere hacer?

 2. ¿por qué se quiere hacer?

 3. ¿para qué se quiere hacer? 

 4. ¿Cuánto se quiere hacer? 

 5. ¿Dónde se quiere hacer? 

 6. ¿Cómo se quiere hacer? 

 7. ¿Quiénes lo van a hacer?

 8. ¿Con qué se va a hacer? 

 9. ¿Cuál será la población que 
se beneficiará con la realiza-
ción del proyecto? 

10. ¿Cuánto tiempo se estima 
que podrá durar la realiza-
ción del proyecto? 

Preguntas para la elaboración del proyecto
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para el caso del presupuesto participativo, el iedF cuenta con un 

formato específico, mismo que se publica junto con la convocato-

ria. En el siguiente apartado te presentaremos una propuesta de 

dicho formato.

Con ayuda de la información obtenida, elabora tu proyecto en 

un documento más detallado que te servirá para darle seguimien-

to y evaluarlo. Lo mejor será que lo integres en una carpeta que 

contenga los siguientes apartados:

a. Carátula (datos generales del proyecto),

b. ubicación geográfica (puedes utilizar el mapa que marcaste 

y el croquis elaborado en esta guía),

c. características e historia de la comunidad,

d. justificación o fundamentación del proyecto (razones por las 

cuales se eligió ese proyecto),

e. objetivos (qué se pretende lograr con el proyecto y para qué),

f. población que se beneficiará de manera directa e indirecta,

g. plan de trabajo (actividades, tiempos y responsables),

h. documentación (planos, estudios, oficios y otros documen-

tos relevantes o que sirvan como antecedentes),

i. presupuesto (se debe detallar lo que se requiere para la 

realización del proyecto, qué se necesita y su costo, además 

de señalar el origen o la forma en que se obtendrán los 

recursos).
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4. Presupuesto participativo

El presupuesto participativo es aquel sobre el cual la ciudadanía 

decide respecto a la forma en que se aplican recursos en proyectos 

específicos en las colonias y pueblos originarios en que se divide el 

territorio del Distrito Federal.16

Los recursos del presupuesto participativo corresponden al tres 

por ciento del presupuesto anual de las delegaciones.

presupuesto total 
del GdF aprobado 

por la aldF

presupuesto 
asignado a cada 

delegación

presupuesto por 
colonia o pueblo 

asignado en 
forma igualitaria

presupuesto 
participativo (3%)

3%

Esta política de gobierno se ha implementado en la Ciudad de 

México desde 2011. para 2015 el monto del presupuesto partici-

pativo asciende a $823 961 505.00 (ochocientos veintitrés millones 

novecientos sesenta y un mil quinientos cinco pesos). En la siguiente 

tabla se observa su distribución por delegación y por colonia.

16 Artículo 83 de la Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal, consultado en http://
goo.gl/hD2Z9t  el 21 de abril de 2015.
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Presupuesto participativo por delegación17

4.1 ¿cómO funciOna el presupuestO participativO 
en la ciudad de méxicO?

para tener mayor claridad del funcionamiento del presupuesto parti-

cipativo diremos que éste se organiza en cuatro momentos o etapas:

1) Diagnóstico: Donde las personas interesadas en presentar 

proyectos para ser ejercidos con recursos del presupuesto 

participativo conocen las necesidades de su colonia o pueblo 

y definen aquellas sobre las que se basará su proyecto. para 

17 Decreto de presupuesto de Egresos del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2015, publi-
cado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 22 de diciembre de 2014.

Delegación
Presupuesto 
total 2015

Colonias y 
pueblos 

originarios

Presupuesto participativo

3% del total 
delegacional

Por comités 
ciudadanos y 
consejos de 
los pueblos

Álvaro Obregón 1 933 891 663 247 58 016 750 234 886

Azcapotzalco 1 356 274 338 111 40 688 266 366 561

Benito Juárez 1 372 614 014 64 41 178 420 643 413

Coyoacán 1 706 419 121 147 51 192 574 348 249

Cuajimalpa de Morelos 904 093 291 44 27 122 799 616 427

Cuauhtémoc 2 469 488 309 64 74 084 649 1 157 573

Gustavo A. Madero 3 124 240 272 230 93 727 208 407 510

Iztacalco 1 312 412 487 55 39 372 375 715 861

Iztapalapa 3 682 369 148 290 110 471 079 380 935

La Magdalena Contreras 869 259 372 54 26 077 781 482 922

Miguel Hidalgo 1 702 885 777 89 51 086 573 574 006

Milpa Alta 924 897 950 12 27 746 939 2 312 245

Tláhuac 1 152 694 673 57 34 580 841 606 681

Tlalpan 1 781 101 743 173 53 433 052 308 862

Venustiano Carranza 1 795 288 809 80 53 858 664 673 233

Xochimilco 1 377 451 210 76 41 323 536 546 731

Total 27 465 382 177 1 793 823 961 505

Presupuesto participativo por delegación17
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el caso de tu colonia o pueblo, si seguiste las indicaciones del 

capítulo anterior ya cuentas con tu diagnóstico.

2) Elaboración de proyectos: En esta etapa se hace un primer 

planteamiento del proyecto. Se define la ubicación y las metas 

que se pretenden alcanzar, así como los costos del proyecto.

3) Definición de proyectos específicos: La Ley de participación 

Ciudadana establece que la forma en que se determinarán 

los proyectos para la aplicación del presupuesto participativo 

será a través de una consulta ciudadana que se deberá reali-

zar cada año en el mes de noviembre, convocada, organiza-

da, desarrollada, vigilada en su proceso de celebración y 

computada por el iedF.18

4) Ejecución y seguimiento: En esta etapa cada una de las jefa-

turas delegacionales ya incorporó los resultados de la consul-

ta a su presupuesto, por lo que deberán ejecutar los trabajos 

o realizar los servicios planteados por la comunidad. Este pe-

riodo va del 1º de enero al 31 de diciembre de cada año. El 

seguimiento corresponde a la ciudadanía, pues es la más in-

teresada en que los proyectos se materialicen. 

Como podrás observar en la siguiente tabla, en cada etapa se 

involucran diferentes actores, cada uno con funciones o responsa-

bilidades diferentes. Sin embargo, el actor que se encuentra pre-

sente en cada momento del proceso es la ciudadanía, ya sea a 

través de los órganos de representación ciudadana o de manera 

independiente.

18 Artículo 84 de la Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal, consultada en http://
goo.gl/hD2Z9t el 21 de abril de 2015.
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Etapas para definición y seguimiento de proyectos 

específicos para presupuesto participativo

Actores Diagnóstico
Elaboración de 

proyectos

Definición de 
proyectos
específicos 
(Consulta 

Ciudadana)
Ejecución y 

seguimiento

Órganos de 
representación 
ciudadana (Orc)  
y ciudadanía

 � Conocimiento 
de la comuni-
dad

 � Detección de 
necesidades

 � Búsqueda y 
valoración de 
soluciones

 � Jerarquización 
de los proble-
mas

 � presupuesta-
ción inicial

 � preparación de  
la carpeta del 
proyecto y 
llenado del 
formato

 � presentación del 
proyecto ante el 
iedF

 � promoción y 
presentación de 
proyectos en los 
foros de 
difusión dentro 
de las colonias y 
pueblos origina-
rios

 � Emisión de 
opinión durante 
la jornada de 
consulta

 � Comunicación 
estrecha con la 
jefatura delegacio-
nal para conocer el 
avance de los 
trabajos

 � Seguimiento y 
acompañamiento 
del proceso de 
ejecución del 
proyecto

 � Supervisión y 
monitoreo de la 
calidad de los  
trabajos

 � Información 
constante a la 
ciudadanía sobre el 
avance y la 
conclusión del 
proyecto

Jefaturas 
delegacionales

 � Apoyo técnico 
para la elabora-
ción del 
proyecto y la 
determinación 
de los costos

 � Colaboración 
para la difusión 
de la consulta

 � Otorgamiento 
de los apoyos 
necesarios para 
la realización de 
la consulta

 � Valoración de la 
viabilidad 
técnica jurídica, 
financiera y 
legal de cada 
proyecto

 � Inclusión de los 
proyectos específi-
cos definidos 
durante la consulta 
ciudadana en su 
programa Operati-
vo Anual

 � Ejecución de los 
proyectos defini-
dos durante la 
consulta ciudadana

 � Información 
constante a los orC 
sobre el avance y 
ejecución del 
proyecto
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Actores Diagnóstico
Elaboración de 

proyectos

Definición de 
proyectos
específicos 
(Consulta 

Ciudadana)
Ejecución y 

seguimiento

Instituto Electoral 
del Distrito 
Federal

 � Emisión de la 
convocatoria 
para la celebra-
ción de la 
consulta 
ciudadana para 
la definición de 
proyectos 
específicos para 
el  
presupuesto 
participativo

 � Recepción de 
los proyectos

 � Remisión de los 
proyectos a las 
jefaturas 
delegacionales 
para que sean 
opinados

 � Implementación 
de la consulta 
ciudadana

 � Validación y 
entrega de los 
resultados

Asamblea Legis-
lativa del Distrito 
Federal (aldf)

 � Apoyo en la 
difusión de la 
consulta  
ciudadana

 � Discusión y 
aprobación del 
presupuesto

 � Revisión de la 
cuenta pública por 
parte de la Audito-
ria Superior de la 
Ciudad de México
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4.2 ¿cómO se lleva a cabO la cOnsulta  
ciudadana?

Como ya se mencionó, la Ley de participación Ciudadana estable-

ce que los proyectos específicos para la aplicación de los recursos 

del presupuesto participativo se definirán mediante una consulta 

ciudadana.

Dicha consulta es convocada por el iedF y se realiza, de acuerdo 

con el Artículo 84 de la Ley de participación Ciudadana, el segun-

do domingo de noviembre de cada año. 

para su realización el iedF instala una mesa receptora de opinión 

en la que se reciben las papeletas con las opiniones de la ciuda-

danía en cada una de las colonias y pueblos originarios en que se 

hayan inscrito proyectos y que los mismos hayan contado con una 

opinión favorable por parte de la autoridad delegacional, en cuan-

to a su viabilidad física, técnica, financiera y legal.

Actores Diagnóstico
Elaboración de 

proyectos

Definición de 
proyectos
específicos 
(Consulta 

Ciudadana)
Ejecución y 

seguimiento

Gobierno del 
Distrito Federal

 � Apoyo en la 
difusión de la 
consulta  
ciudadana

 � Integración de las 
propuestas de 
presupuesto de las 
delegaciones

 � Remisión del 
proyecto de 
presupuesto a la 
aldF

 � Atención de 
posibles quejas o 
denuncias por 
incumplimiento en 
la ejecución y/o 
calidad del proyec-
to (contralorías)
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La consulta ciudadana se realiza en las siguientes etapas:

Emisión de la 
convocatoria

Registro de 
proyectos

Jornada de 
emisión 

de opinión

Validación y 
entrega de 
resultados

Difusión de 
proyectos

podrás consultar la convocatoria en nuestra página de Internet: 

www.iedf.org.mx. Es importante mencionar que una vez que la 

ciudadanía entrega su propuesta de proyecto a la dirección dis-

trital que le corresponde, tanto el iedF como las autoridades de-

legacionales debemos seguir varios pasos que se describen en el 

siguiente esquema:

Es importante que la ciudadanía 
se mantenga pendiente de los 
resultados, pues una vez que el 

iedF los envía a las diferentes 
autoridades, es la ciudadanía 

quien debe dar seguimiento a la 
ejecución de los proyectos

Corresponde a las 40 direcciones distritales del iedF la
 � Recepción de propuestas de proyecto

Las 16 direcciones distritales cabeceras de delegación realizan la
 � Remisión de proyectos a las jefaturas delegacionales

Las 16 jefaturas delegacionales deben hacer la
 � Emisión de opinión de viabilidad física, técnica, financiera y legal

Finalmente, corresponde a los comités ciudadanos, consejos de los 
pueblos o consejos ciudadanos delegacionales, la

 � preselección de proyectos cuando la autoridad delegacional 
haya opinado favorablemente a más de cinco
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Este proceso es necesario pues los recursos son ejercidos por las 

jefaturas delegacionales cumpliendo con criterios y lineamientos 

establecidos en diferentes normas legales.

La participación y observación de las ciudadanas y los ciuda-

danos en cada una de estas etapas es fundamental para que el 

proceso se realice de manera adecuada. Es necesario que una vez 

emitida la convocatoria por parte del iedF revises las fechas en que 

cada una de dichas etapas se llevará a cabo.

4.3 fOrmatO para la presentación de prOyectOs 
de presupuestO participativO

Es importante mencionar que el proyecto debe vincularse con algu-

no de los rubros generales establecidos en la Ley de participación 

Ciudadana, los cuales son:19

A continuación te presentamos una propuesta del formato 

para que la ciudadanía presente sus proyectos. El propósito de 

ello es que conozcas los elementos básicos con que debes contar 

para su llenado y realices el ejercicio de requisitarlo. Esto te ayu-

dará a comprobar si cuentas con la información necesaria para 

presentar tu proyecto o en su caso, conseguir la que te haga falta.

19 Artículo 83 de la Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal, consultado en http://
goo.gl/hD2Z9t  el 21 de abril de 2015.

Obras y 
servicios

Equipamiento Infraestructura 
urbana

prevención 
del delito

Los que promue-
van actividades 

recreativas, 
deportivas y 
culturales
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Como podrás observar, los datos requeridos por el iedF son los 

datos básicos de tu proyecto. Te recomendamos que además de 

llenar el formato anexes una copia de la carpeta del proyecto com-

pleto, eso le dará mayor sustento.

Es importante que el nombre de tu 
proyecto sea lo suficientemente 
claro como para que cualquier 

persona que lo lea pueda hacerse 
una idea precisa de tu propuesta
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4.4 experiencias exitOsas  
de presupuestO participativO

Desde 2011 –año en que se llevó a cabo el primer ejercicio de pre-

supuesto participativo en la Ciudad de México– a la fecha se han 

realizado diferentes proyectos, muchos de los cuales resultan em-

blemáticos para cada delegación debido a su realización y nove-

dad, por el nivel de organización que requirieron o por el ejercicio 

de planeación que los hicieron posibles.

Proyectos emblemáticos por su novedad
Lonaria en cancha de futbol en la colonia Centro  

de Azcapotzalco, delegación Azcapotzalco, Distrito V

La perseverancia y el esfuerzo de quienes integran el comité hicie-

ron posible la colocación de una lonaria o toldo para cubrir las gra-

das del campo de futbol. Este espacio, que es un centro de recrea-

ción social, ahora cuenta con la comodidad de estar protegido del 

sol y la lluvia para quienes disfrutan del futbol.

Mejora de calle en la colonia Xicalhuacán,  

delegación Xochimilco, Distrito XXXVI

En 2012, el presupuesto participativo asignado se destinó para nive-

lar una de las calles principales de la colonia con granzón (grava 
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triturada) utilizado como recubrimiento de la terracería. El granzón 

evita que se formen hoyos, charcos y lodo en el arroyo vehicular. El 

beneficio principal es que quienes viven o transitan esta calle ya no 

caminan sobre el lodo que se formaba en temporada de lluvia.

Proyectos emblemáticos por su organización
Protección de manantial en la colonia Coyotes,  

delegación Gustavo A. Madero, Distrito I

En la colonia existe un manantial al aire libre del que brota agua lim-

pia; aunque todavía no se cuenta con un estudio sobre la potabilidad 

del agua, la comunidad estableció como prioridad la construcción de 

una barda con la que se pretende resguardarlo y protegerlo. Este es 

el inicio de un proyecto más ambicioso donde confluyen otros comi-

tés con el objetivo de proteger el agua en Cuautepec.
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Auditorio al aire libre en la colonia José López Portillo I y II, 

delegación Iztapalapa, Distrito XXXII

Este es un caso exitoso de suma de esfuerzos entre la poblacion de 

dos colonias para lograr un beneficio colectivo. Al reunir recursos 

del presupuesto participativo se logró alcanzar el objetivo de contar 

con un auditorio al aire libre para llevar a cabo no sólo actividades 

recreativas, sino reuniones y otras acciones importantes para el de-

sarrollo de la vida comunitaria, con lo cual se logra fortalecer el te-

jido social.

Foros informativos, procesos educativos y sociales, además de 

actividades recreativas, son algunas de las acciones que se han 

llevado a cabo en este espacio.

Proyectos emblemáticos por el ejercicio de planeación
Módulo vecinal en la colonia Letrán Valle,  

delegación Benito Juárez, Distrito XVII

Con la finalidad de generar un espacio para el desarrollo de diver-

sos cursos y talleres, así como la celebración de eventos comunita-

rios, la población de esta colonia apoyó durante 2012 y 2013 la 

construcción de un módulo vecinal con el objeto de dar respuesta a 

la necesidad de convivencia de los habitantes de la colonia.
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Casa de cultura en el pueblo de San Bartolomé Xicomulco, 

delegación Milpa Alta, Distrito XXXIV

para esta comunidad, la Casa de la Cultura Tepecuitlapa ha signifi-

cado la inversión del presupuesto participativo durante tres años 

consecutivos: 2011, 2012 y 2013. Este proyecto, muy importante 

para la comunidad, requirió una inversion que supera los seis millo-

nes de pesos, de ahí la estrategia adoptada por la ciudadania de 

priorizar un proyecto, darle continuidad y seguimiento para el bene-

ficio colectivo.
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Parque público en la colonia Pedregal de las Águilas,  

delegación Tlalpan, Distrito XL

Este es un proyecto en el que se han invertido los recursos de dos 

años: 2012 y 2014. Gracias a él se rehabilitó y recuperó un espacio 

público, anteriormente invadido por comerciantes, para crear un 

parque de bolsillo,20 único en la delegación Tlalpan. 

Como resultado de la detección de necesidades de la comuni-

dad, se logró dar un uso distinto a este lugar y se contibuyó a que 

sus habitantes contaran con un espacio público deportivo para 

uso y disfrute de niñas, niños, jóvenes, personas adultas mayores y 

familias enteras, promoviendo así la convivencia comunitaria.

Si quieres conocer otros proyectos, te recomendamos que con-

sultes el manual titulado Diseño de proyectos para el presupuesto 

participativo y proyectos exitosos, editado por el iedF dentro de la 

serie Talleres de participación ciudadana.

20 Los llamados parques de bolsillo son pequeños espacios, con una superficie entre 100 y 400 
metros cuadrados, que surgen de la conversión de lugares abandonados o remanentes en áreas 
donde los ciudadanos se reúnen para realizar actividades cívicas, culturales y sociales. Estos novedo-
sos espacios fomentan la convivencia vecinal, mejoran la imagen urbana, la calidad de vida de los 
habitantes y la salud pública, además de fortalecer la economía del comercio cercano.



67

5. Seguimiento

Los proyectos exitosos que te presentamos y muchos más fueron 

posibles gracias a que quienes los propusieron estuvieron pen-

dientes durante cada etapa, verificando el progreso de las activi-

dades, el cumplimiento de los compromisos contraídos por los 

actores involucrados, el vencimiento de los plazos, para tomar en 

su momento las medidas necesarias para resolver los problemas e 

inconvenientes que se fueran presentando.

Durante el proceso de seguimiento conviene dar respuesta a 

las preguntas básicas de: ¿qué se tiene que hacer?, ¿quién lo 

tiene que hacer?, ¿cuándo lo tiene que hacer?, ¿cómo se espera 

que lo haga? Las respuestas que obtengamos a estas preguntas 

serán indicativas para saber si el proyecto va por buen camino 

o si se detuvo en alguna parte y requiere que reorientemos ac-

ciones o tomemos alguna otra medida para que los ajustes sean 

posibles.

El seguimiento y la evaluación de lo que hacemos es parte 

del día a día de los seres humanos, tanto a nivel personal como 

profesional. Generalmente se trata del sentido común: si algo no 

resulta como se esperaba tratamos de comprender los motivos: 

¿en qué fallamos?, ¿dónde estuvo el error?, ¿qué se hizo mal?; 

eso nos ayudará a modificar actividades, redefinir objetivos o tra-

zarnos nuevas rutas.
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para dar seguimiento a nuestros proyectos no se requiere de 

un alto grado de especialización, no necesitamos ser aquitectas/

os, ingenieras/os, abogadas/os ni profesionales de alguna otra ca-

rrera, basta con que seamos personas comprometidas con nuestra 

comunidad y con nosotras mismas para que no dejemos a medio 

camino nuestros planes.

Dar seguimiento a nuestras acciones es parte esencial del proce-

so cotidiano de aprendizaje y de toma de decisiones. 

Existen herramientas en el InfoDF que son de gran utilidad para 

solicitar información que dé cuenta del estado que guarda tu pro-

yecto. Una de ellas es tel-inFodF: 56 36 46 36. 

Otra es el Módulo de consulta para el seguimiento del presu-

puesto participativo, herramienta elaborada en coordinación por 

el iedF y el Instituto de Acceso a la Información pública y protección 

de Datos personales del Distrito Federal, cuyo objetivo es transpa-

rentar la ejecución de los proyectos de presupuesto participativo y 

que la ciudadanía conozca el grado de avance en la ejecución de 

los proyectos, tanto por delegación como por colonia.

puedes ingresar a este módulo a través de la siguiente dirección: 

www.iedf.org.mx.
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La satisfacción y la experiencia obtenida al ver nuestros pro-

yectos concretados es el mejor premio de toda esta aventura que 

significa lanzarnos a planear proyectos que beneficien a nuestras 

colonias y pueblos. 

Recuerda que tenemos una Ley de participación Ciudadana que 

protege nuestro derecho a ser tomadas/os en cuenta. Existe tam-

bién una gran red ciudadadana que incluye a comités ciudada-

nos, consejos de los pueblos, consejos ciudadanos delegaciona-

les e instituciones que estaremos siempre dispuestas a orientarte, 

asesorarte, capacitarte y acompañarte para que los esfuerzos que 

apliques a favor del bien común se reflejen en la calidad de vida 

de tu comunidad.
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Reflexiones finales

Esperamos que el proceso de enseñanza aprendizaje desarrollado 

con esta guía haya contribuido a mejorar la comunicación con inte-

grantes de tu comunidad y a ampliar tu visión y conocimiento de la 

participación ciudadana. para el iedF es muy importante que jóvenes 

como tú tomen conciencia del papel que juegan al ser parte de una 

comunidad que asume la corresponsabilidad de su bienestar.

Tu derecho humano a participar en asuntos públicos que bene-

ficien a tu colonia o pueblo no puede ni debe esperar a que cum-

plas 18 años y acudas a votar. Cuanto más temprano te capacites y 

empieces a desarrollar habilidades para hacer escuchar tu opinión, 

mayor será el beneficio para ti, para tu familia, para otras y otros 

jóvenes y para la sociedad en la que vives.

A lo largo de tu vida tendrás que tomar muchas decisiones, 

harás planes y proyectos que para convertirse en realidad te exigi-

rán esfuerzo, energía, emociones, talentos y, sobre todo, acciones 

concretas. Se puede soñar mucho pero si no se actúa no se llega 

a ninguna parte.

Confiamos en que cuando llegues a la mayoría de edad ejerce-

rás tu ciudadanía plena a través del ejercicio de tus derechos y del 

cumplimiento de tus obligaciones. 

El iedF te recuerda que como autoridad en materia de parti-

cipación ciudadana tendrá mucho gusto en permanecer cercano 
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a ti para facilitar, fomentar y fortalecer tu participación activa e 

informada en los asuntos públicos de nuestra querida Ciudad de 

México.

¡Gracias por capacitarte, gracias por participar y comprometer-

te con tu comunidad!
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Directorio de las  
40 direcciones distritales 

Gustavo A. Madero, Distrito I
primera privada de Venustiano Carranza  7, colonia palmatitla,
Delegación Gustavo A. Madero, c.p. 07170, México D.F.

Gustavo A. Madero, Distrito II
Calle Lima 682, colonia Lindavista, 
Delegación Gustavo A. Madero, c.p. 07300, México D.F.

Azcapotzalco, Distrito III
Tecpatl (San Isidro)  202-D, colonia Santa Lucía,
Fraccionamiento Industrial San Antonio,
Delegación Azcapotzalco, c.p. 02760, México D.F.

Gustavo A. Madero, Distrito IV
Calle Oriente 153, número 3406, colonia Salvador Díaz Mirón,
Delegación Gustavo A. Madero, c.p. 07400, México D.F.

Azcapotzalco, Distrito V
Avenida 22 de Febrero 251, colonia Santa María Malinalco,
Delegación Azcapotzalco, c.p. 02050, México D.F.
Cabecera delegacional

Gustavo A. Madero, Distrito VI
Avenida 603 número 152, U.H. San Juan de Aragón 3a Sección
c.p. 07970, México D.F.

Gustavo A. Madero, Distrito VII
Calzada de los Misterios 670, colonia Industrial,
Delegación Gustavo A. Madero, c.p. 07800, México D.F.
Cabecera Delegacional

Miguel Hidalgo, Distrito VIII
Calle Golfo de Riga 34, colonia Tacuba,
Delegación Miguel Hidalgo, c.p. 11410, México D.F

Cuauhtémoc, Distrito IX
Maple 80, colonia Santa María Insurgentes
Delegación Cuauhtémoc, c.p. 06430, México D.F.
Cabecera delegacional

Venustiano Carranza, Distrito X
Huichapan 20, colonia Ampliación Michoacana,
Delegación Venustiano Carranza, c.p. 15250, México D.F.
Cabecera delegacional
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Venustiano Carranza, Distrito XI
Boulevard puerto Aéreo 81, edificio anexo, colonia Industrial puerto Aéreo,
Delegación Venustiano Carranza, c.p. 15710, México D.F.

Cuauhtémoc, Distrito XII
Río Amazonas 36, colonia Cuauhtémoc,
Delegación Cuauhtémoc, c.p. 06500, México D.F.

Miguel Hidalgo, Distrito XIII
Constitución 35, colonia Escandón,
Delegación Miguel Hidalgo, c.p. 11800, México D.F.
Cabecera delegacional

Iztacalco, Distrito XIV
Oriente 243-B 101, colonia Agrícola Oriental,
Delegación Iztacalco, c.p. 08500, México D.F.
Cabecera delegacional

Iztacalco, Distrito XV
Avenida Santiago 138, barrio Santiago Sur,
Delegación Iztacalco, c.p. 08800, México D.F.

Benito Juárez, Distrito XVI
Alhambra 416, colonia portales,
Delegación Benito Juárez, c.p. 03300, México D.F.

Benito Juárez, Distrito XVII
Aniceto Ortega 917, colonia del Valle,
Delegación Benito Juárez, c.p. 03100, México D.F.
Cabecera delegacional

Álvaro Obregón, Distrito XVIII
Avenida Santa Lucía 1087, colonia Colinas del Sur,
Delegación Álvaro Obregón, c.p. 01430, México D.F.
Cabecera delegacional

Iztapalapa, Distrito XIX
General Antonio León 274, colonia Juan Escutia,
Delegación Iztapalapa, c.p. 09100, México D.F.

Cuajimalpa de Morelos, Distrito XX
Avenida Arteaga y Salazar 453 (antes 28), colonia El Contadero,
Delegación Cuajimalpa, c.p. 05200, México D.F.
Cabecera delegacional

Iztapalapa, Distrito XXI
Matamoros 156, colonia Ampliación Barrio San Miguel,
Delegación Iztapalapa, c.p. 09360, México D.F.

Iztapalapa, Distrito XXII
Justo Sierra 68, colonia Santa María Aztahuacán,
Delegación Iztapalapa, c.p. 09500, México D.F.

Álvaro Obregón, Distrito XXIII
Calzada Desierto de los Leones 4762, colonia Tetelpan,
Delegación Álvaro Obregón, c.p. 01780, México D.F.
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Iztapalapa, Distrito XXIV
Avenida Cardiólogos (Eje 6 sur) No. 122 (antes 128), colonia Ampliación El Triunfo,
Delegación Iztapalapa, c.p. 09430, México D.F.
Cabecera delegacional

Álvaro Obregón, Distrito XXV
Calle 8 de mayo 10, colonia Lomas de la Era
Delegación Álvaro Obregón, c.p. 01860, México D.F.

Coyoacán, Distrito XXVI
Francisco peñuñuri 27, Casa A, colonia del Carmen,
c.p. 04100, Coyoacán, Distrito Federal
Cabecera delegacional

Iztapalapa, Distrito XXVII
Calle Oyamel Lt 4. Mz 12, primer piso, 
colonia Segunda Ampliación de Santiago Acahualtepec,
Delegación Iztapalapa, c.p. 09609, México D.F.

Iztapalapa, Distrito XXVIII
Agricultores 315, colonia Minerva,
Delegación Iztapalapa, c.p. 09810, México D.F.

Iztapalapa, Distrito XXIX
Calle Nardo 26, colonia Los Ángeles Apanoaya,
Delegación Iztapalapa, c.p. 09710, México D.F.

Coyoácan, Distrito XXX
Avenida Canal de Miramontes 2198, esquina con Retorno 18,
colonia Avante, Delegación Coyoacán, c.p. 04460, México D.F.

Iztapalapa, Distrito XXXI
Avenida Río Nilo, Mz. 312, Lt. 13, colonia puente Blanco,
Delegación Iztapalapa, c.p. 09770, México D.F.

Coyoacán, Distrito XXXII
Calle Luis Murillo 1, colonia Bosques de Tetlameya,
Delegación Coyoacán, c.p. 04730, México D.F.

Magdalena Contreras, Distrito XXXIII
Avenida Santiago 493, colonia Lomas Quebradas,
Delegación Magdalena Contreras, c.p. 10000, México D.F.
Cabecera delegacional

Milpa Alta, Distrito XXXIV
Calle Niños Héroes 29, pueblo San pedro Atocpan,
Delegación Milpa Alta - Tláhuac, c.p. 12200, México D.F.
Cabecera delegacional

Tláhuac, Distrito XXXV
General Manuel M. Flores 35, colonia Barrio de Santa Ana Zapotitlán,
Delegación Tláhuac, c.p. 13300, México D.F.
Cabecera delegacional

Xochimilco, Distrito XXXVI
Calle 5 de Mayo 107, barrio Xaltocán,
Delegación Xochimilco, c.p. 16090, México D.F.
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Tlalpan, Distrito XXXVII
Calle Kinchil 153, colonia Lomas de padierna,
Delegación Tlalpan, c.p. 14240, México D.F.

Tlalpan, Distrito XXXVIII
Matamoros 283, colonia La Joya,
Delegación Tlalpan, c.p. 14000, México D.F.
Cabecera delegacional

Xochimilco, Distrito XXXIX
pera Verdiñal 170, colonia paseos del Sur,
Delegación Xochimilco, c.p. 16010, México D.F.
Cabecera delegacional

Tlalpan, Distrito XL
Calle 5 de mayo 43, pueblo de San pedro Mártir,
Delegación Tlalpan, c.p. 14650, México D.F.

Teléfono iedF 54-83-38-00  

Extensión 70+ número de la dirección distrital que requieras.



Guía para jóvenes. Planeación y diseño de proyectos para el pre-
supuesto participativo se terminó de imprimir el 15 de junio de 
2015, en GVG Grupo Gráfico, S.A. de C.V., Leandro Valle 14, 
Letra C, colonia Centro, delegación Cuauhtémoc, c.p. 06010, 
México, D.F. El cuidado de la edición estuvo a cargo de María 
Teresa Sánchez Hermosillo, analista correctora de estilo. Se utilizó 
la fuente tipográfica Frutiger. El tiro consta de 5 000 ejemplares 
impresos en papel bond de 90 gramos y forros en cartulina cuché 
mate de 250 gramos.
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