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|, Presentacion

s tarea del Instituto Electoral del Distrito Federal (ieDF) contribuir al im-
Epulso, desarrollo y profundizacion de la vida democrética de la ciudad
de México.

Una parte significativa de ese compromiso se cumple con el ejercicio pe-
riddico de los procesos electorales, a través de los cuales, y mediante el for-
talecimiento del régimen de partidos, el iEDF pone en marcha su capacidad
institucional para asegurar a la cludadania el cumplimiento de su voluntad
expresada a través de los votos.

Otra parte igualmente sustantiva de esa tarea debe ser cubierta por pro-
gramas de largo alcance que atiendan de manera espec(fica la promocién de
la educacion clvica y la consolidacion de la democracia como estilo de vida.
Para ello es preciso disefar y aplicar politicas que propicien la creacion de
espacios y mecanismos especificos tendientes a fortalecer y difundir los valo-
res democraticos.

Con esa perspectiva nace el Programa de Fomento a Iniciativas Ciuda-
danas en Materia de Educacién Civica en el Distrito Federal, el cual busca
reconocer, apoyar y articular el trabajo que realizan diversos grupos de la
sociedad para impulsar la cultura democrética.

El Programa de Fomento integra en un instrumento especifico tres politi-
cas generales del 1ebF: Promocion de la Participacion Ciudadana, Fortaleci-
miento de la Imagen Institucional y Colaboracién Institucional; asl como dos
de sus programas generales, Impulso y Fortalecimiento de la Cultura Democratica
y de Participacion Ciudadana, y Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales.




La formacién de promotores ciudadanos, la organizacion de encuentros
comunitarios y talleres, la elaboracion de tripticos informativos, entre otros
productos derivados de la operacion de este programa, pueden ser conside-
rados benéficos para diversos sectores de la poblacién del Distrito Federal.
Por su conducto, el Programa permite detectar las necesidades que senala la
propia ciudadania y apoyar su resolucién a partir de las propuestas plan-
teadas por ésta.

Con la ejecucién del Programa de Fomento, el IEDF busca posicionarse
como promotor de |a participacién ciudadana de manera permanente y no
s6lo en los procesos electorales, al tiempo que fortalece su imagen a travées
de las actividades de los beneficiarios del Programa, organizaciones de la
sociedad civil y otros agentes educativos como son las universidades.

El apoyo financiero que el IEDF otorga a los proyectos seleccionados en-
trafa el compromiso de recoger y sistematizar las experiencias y los apren-
dizajes generados por el Programa, para devolverlos a la ciudadanfa con el
propdsito de obtener un efecto educativa multiplicador.

Esta memoria de los trabajos, resultados y aportes derivados de |a pues-
ta en practica de los proyectos seleccionados por el jurado para su ejecucion
dentro del Il Programa de Fomento nos permite compartir las principales
experiencias y aprendizajes obtenidos, asf como el esfuerzo realizado por el
IEDF y las organizaciones participantes,




. INtroduccion

L;ejecucién del Il Programa de Fomento a Iniciativas Ciudadanas en
ateria de Educacion Clvica en el Distrito Federal fue posible gracias al
esfuerzo conjunto y coordinado de diversas instancias dentro del iEpF, asf
como a la participacion de las organizaciones civiles involucradas.

En el capltulo Il de esta memoria se presenta de manera breve y esque-
matica el desarrollo y las caracter(sticas del Il Programa.

En el capitulo IV se revisa el desarrollo de los seis proyectos selecciona-
dos como beneficiarios, sus objetivos, la poblacion a que fueron dirigidos y
la metodologia utilizada. Se hace también el recuento de los resultados
obtenidos.

Se presenta el caso del proyecto Democracia sin Muletas, del Centro de
Educacién Especial y Rehabilitacion, A.C., cuyo desarrollo durante el primer
trimestre del periodo de ejecucion no se apegd al proyecto presentado y
autorizado por el jurado. En consecuencia, la Comisién de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica (cceyec) determind el incumplimiento de los
parametros de los documentos basicos del Programa (Convocatoria al Il Pro-
grama de Fomento a Iniciativas Ciudadanas en Materia de Educacion Civica
en el Distrito Federal y Lineamientos del Il Programa de Fomento a Iniciativas
Ciudadanas en Materia de Educacion Clvica en el Distrito Federal), asl como
la cancelacion del financiamiento otorgado al proyecto por el IEDF.

El capftulo V comprende las consideraciones finales relativas al balance
de los aprendizajes obtenidos, asl como a los retos y perspectivas que hoy
tiene el Programa.



Cuatro anexos completan la memoria. El primero contiene una breve
presentacion de las seis organizaciones cuyos proyectos fueron seleccionados
por el jurado como beneficiarios del Programa. El sequndo es un concentra-
do de los principales resultados abtenidos por cada proyecto en relacion con
los objetivos especificos y las metas planteadas. El tercero presenta una tabla
de la poblacion atendida durante la ejecucion de los proyectos. El cuarto y
Ultimo anexo es una lista que contiene el nombre de los 63 proyectos pre-
sentados a concurso, relacionados por organizacion y categoria.




Il. Caracteristicas
generales del
I Programa de Fomento

a) Objetivo

Se identifico como objetivo del Programa reconocer, apoyar y sistematizar las
experiencias que realizan diversos grupos de la sociedad en torno al desarro-
llo y la promocién de la educacion ciudadana, para fortalecer la vida demo-
cratica de la ciudad.

Se solicit6 a las organizaciones interesadas la presentacion de proyectos
enfocados a la promocién de alguno de los aspectos incluidos en la Ley de
Participacion Ciudadana, con la especificacion de que deblan ser susceptibles
de aplicar en el trabajo directo con comunidades claramente definidas.

b) Categorias de participacién

A partir de la experiencia del | Programa de Fomento, se definieron tres ca-
tegorifas de participacion, a saber:

* Organizaciones legalmente constituidas
* Grupos no constituidos formalmente
¢ |nstituciones académicas
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¢) Monto y duracién del financiamiento

El Il Programa de Fomento se disefi¢ para beneficiar a nueve proyectos, tres
por cada categorfa, con un financiamiento maximo de $120,000.00 por
proyecto.

Los proyectos beneficiarios se desarrollarfan durante un periodo de seis
meses. El financiamiento se recibirla en dos ministraciones, la primera al ini-
cio de la ejecucién de los proyectos, y la sequnda al finalizar el primer trimes-
tre de actividades, previa revision y aprobacion de los informes financieros y
de avance de metas presentados por las organizaciones participantes.

d) Conformacién del jurado para la seleccién de los proyectos

El jurado calificador se integré con siete miembros:

« Tres consejeros electorales, integrantes de la cceyeC: la Mtra. Rosa Marfa
Mirén Lince, presidenta de la ccgyec, el C. Rodrigo Morales Manzanares y el
Dr. Leonardo Valdés Zurita;

* |a directora ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, la C.
Sandra Garcla Alvarez, y

» tres especialistas en el ambito educativo: la Dra. Luisa Béjar Algazi, el
Mtro. Victor Alarcdn Olguin y el Lic. Alberto Begné Guerra.

e) Difusién de la convocatoria

El Consejo General del IEDF aprobd la Convocatoria al Il Programa de Fomento
a Iniciativas Ciudadanas en Materia de Educacién Civica en el Distrito Federal
en sesion de fecha 31 de julio de 2001.

La difusion de la Convocatoria se realizd por medio de carteles y polip-
ticos, que fueron distribuidos a organizaciones civiles, instituciones académi-
cas, las direcciones de Participacion Ciudadana de las 16 delegaciones politi-
cas del Gobierno del Distrito Federal (GDF) y los 40 6rganos desconcentrados
del IEDF




Se distribuyeron en total 4 770 carteles y 7 600 pollipticos entre 182 enti-
dades o dependencias, como se desglosa en el siguiente cuadro:

Cuadro 3.1 Distribucién de materiales para difundir la convocatoria

Direcciones de Participacién Ciudadana en

las delegaciones politicas del GDF o osa 230

Organizaciones civiles 100 1290 2 480

Instituciones académicas 22 1630 610
178 4770 7 600

La Convocatoria también cont6 para su difusion con 15 inserciones en prensa;

Cuadro 3.2 Inserciones de la convocatoria en prensa

Sabados 4 de agosto y 20 de | El Sol de México, Milenio Diario y La

wi

Tanto la Convocatoria como los Lineamientos fueron publicados en la

pagina web del IEDF.

Cabe senalar que desde la publicacién de la Convocatoria se dio aten-
cién personalizada y via telefénica a quienes mostraron interés en participar

en el Il Programa de Fomento.
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A fin de que los participantes pudieran contar con mayores elementos
para la elaboracién de sus proyectos, se organizaron dos reuniones aclarato-
rias, que tuvieron lugar los dias 6 de septiembre y 4 de octubre de 2001.

En la primera se conto con la asistencia de 15 personas: once de siete
organizaciones civiles, una de institucion académica y cuatro independientes.

En la segunda se tuvo una asistencia total de 37 personas: 20 de orga-
nizaciones civiles, una de institucion académica y 16 independientes,

f) Coordinacién y operacion intrainstitucional

La cCEyEC es la instancia con atribuciones para supervisar el adecuado desa-
rrollo de las actividades ejecutadas por la Deceyec. Conforme al dmbito de sus
respectivas atribuciones, ambas fueron los principales responsables de la eje-
cucién, coordinacion y supervision de las actividades del Programa.

Por su parte, durante la preparacion del Il Programa de Fomento tuvieron
lugar varias reuniones de trabajo en las que participaron los representantes
designados por la Direccion Ejecutiva de Administracion y Servicio Profesional
Electoral (DEASPE), la Unidad de Asuntos Jurfdicos (UAJ) y la DECEyEC, con el obje-
tivo de dar a conocer el Manual Operativo del Il Programa de Fomento y, de
esta manera, establecer y delimitar las acciones que debla desarrollar cada
instancia del IEDF;

1. CCEyEC

Esta Comision del Consejo General del 1eoF fue responsable de
aprobar los documentos rectores del Programa (Convocatoria,
Lineamientos y Manual Operativo), ademas de conformar el jura-
do, de aprobar el otorgamiento de las ministraciones y, en gene-
ral, de conocer diversos informes y supervisar el desarrollo de las
actividades del Programa, en tanto instancia tltima de decision en
la matena

2. DECEYEC
El personal de esta direccion ejecutiva tuvo bajo su responsabilidad
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la coordinacién y el seguimiento general de las actividades desa-
rrolladas en cada uno de los proyectos, asi como la presentacion
de los informes a la cCeyEC.

3. DEASPE

Su responsabilidad fue establecer los criterios para la presentacién
y comprobacién presupuestal de gastos generados por la ejecu-
cién de los proyectos, dictaminar sobre el ejercicio de recursos que
correspondieran a los Lineamientos del Il Programa de Fomenta,
revisar los informes técnico-financieros entregados por las organi-
zaciones participantes y liberar los recursos correspondientes a
cada ministracion.

4. UAJ

Esta drea colaboré en la elaboracion de los convenios que el IEDF
firmé con cada una de las organizaciones beneficiarias. Asimismo,
tuvo una importante participacion cuando la cCeyeC decidid no
otorgar la sequnda ministracion al proyecto presentado por el
Centro de Educacién Especial y Rehabilitacion, A.C.

g) Proceso de seleccion

La fecha limite para el registro de los proyectos fue el 31 de octubre de 2001
a las 18:00 horas. Se recibieron 63 proyectos, distribuidos de la siguiente
manera:

* 38 proyectos de organizaciones legalmente constituidas
* 24 proyectos de grupos no constituidos formalmente
* un proyecto de institucion académica

El jurado calificador se reuni6 los dias 14 y 21 de noviembre de 2001 vy,
acorde con la Gufa de Evaluacion, valord la calidad y viabilidad de cada uno
de los proyectos.

0¥ 4




El jurado calificador acord6 seleccionar seis proyectos como beneficia-
rios del financiamiento del Il Programa de Fomento, a saber:

Cuadro 3.3 Proyectos selecdonados como beneficiarios del Il Programa de Fomento

Promocion Comunitaria para el De- e Organizadion
: Enlace, Comunicacion y
sarrollo Local en las Comunidades de Canacitacién. A legalmente
Xochimilco pa A constituida
: ) Organizacién
Taller de Educacién Civica en los rganizaci
. Preservamb, A.C. legalmente
Nifos .
constituida
Practicas Ciudadanas desde la Ju- Organizacién
ventud en las Zonas de los Pueblos y | Servicios a la Juventud, A.C. legalmente
Coapa en la Delegacién Tlalpan constituida
Integracion y Formacién de un Gru-
po Promotor Indigena de la Partici- Grupo no
pacién Ciudadana en el Marco de los | Colectivo Autdnomo de mm‘; tuido
Derechos Relativos a las Comunida- | Trabajadores Organizados fomalineris
des Indigenas de la Ciudad de México
y del Rescate de su |dentidad Cultural
Grupo no
| I d T Co-
Escueal Juvem_ e Demaocrach.y Co Circulo Reflexivo "Tlacaélel” constituido
laboracién Vecinal
formalmente
Centro de Educacion Especial y Institucion
|
Democracia sin Muletas Rehabilitacion, A.C. académica

La publicacién de resultados de los proyectos seleccionados del Il Programa
de Fornento se realizé mediante inserciones de prensa el sébado 24 de noviem-
bre de 2001 en La Cronica de Hoy, Milenio Diario y El Sol de México, y el
doringo 25 de noviembre de 2001 en La Jornada, El Universal y Reforma.

Finalmente, la ceremonia de premiacion tuvo lugar el 5 de diciembre de
2001, y el 14 de diciembre del mismo ario se efectud la firma de convenios
entre las organizaciones y el IEDF.




h) Instrumentos de control y sequimiento de los proyectos benefi-
ciarios

Para supervisar el cumplimiento de las metas establecidas por cada proyecto,
se elaboraron diversos instrumentos:

1. Modelo de Acompafiamiento Evaluativo
Desde el | Programa de Fomento se instaurd un Modelo de Acompania-
miento Evaluativo como eje en las actividades de supervision del desarro-
llo de cada proyecto.

2. Equipo de Acompafiamiento Evaluativo

Lo conformé el personal que realiz6 de manera directa el acompanamien-
to y la supervision de las actividades de cada una de las organizaciones
beneficiarias.

Sus tres integrantes contaron con un perfil profesional especializado
y experiencia en estudios y ejecucidn de proyectos educativos comunita-
rios, en el desarrollo de investigaciones asl como en identificacién de me-
todologlas y trabajo con organizaciones civiles.

Sus principales funciones fueron:

Revision y ajuste del Modelo de Acompariamiento Evaluativo, para
desarrollar indicadores acardes con los proyectos seleccionados.

Evaluacion de resultados programados, que consistié en la valora-
cién del cumplimiento de las metas y su congruencia con los abje-
tivos, asl como en la revision de los resultados cualitativos y cuan-
titativos planteados en los proyectos.

Supervision, que representé un elementa nodal para la operacion
del Il Programa de Fomento, toda vez que permitié reforzar la Iinea
y visién del IEDF para mantener como interés primordial la conse-
cucién de los objetivos y las metas originalmente planteadas en cada
proyecto.




d) Acompafiamiento, funcion que brindé la posibilidad de orientar y
formular sugerencias en el manejo metodolégico y practico para
cada proyecto; eventualmente, coadyuvé a fortalecer la organi-
zacion participante.

e) Sistematizacion, con la que se buscd la recuperacion permanente
de experiencias.

3. Informes
Dentro de los compromisos de las organizaciones beneficiarias estuvo la
realizacion de dos informes bimestrales y un informe final de actividades
(en febrero, abril y junio de 2002, respectivamente), para conocer el avan-
ce y cumplimiento de las metas planteadas.

Las organizaciones seleccionadas presentaron la comprobacion de
gastos mediante dos informes técnico-financieros, entregados uno en
marzo y otro en junio de 2002.

El Equipo de Acompanamiento Evaluativo fue responsable de ela-
borar y entregar informes mensuales sobre las actividades y la supervision
de las organizaciones.

La cceyec recibié de la DECEyEC dos informes bimestrales y uno final,
con el objetivo de que sus integrantes conocieran el avance de los proyec-
tos y contaran con los elementos necesarios para definir la permanencia o
no de las organizaciones dentro del Il Programa de Fomento.
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V. Desarrollo de los
oroyectos beneficiarios'

PROYECTO:

PROMOCION COMUNITARIA PARA
EL DESARROLLO LOCAL EN
COMUNIDADES DE XOCHIMILCO

a. Organizacion responsable
Enlace, Comunicacion y Capacitacién, A.C. (Enlace)

b. Objetivo del proyecto

Generar un proceso de formacién de ciudadania entre los habitantes de
Xochimilco, con el fin de dotarlos de los instrumentos de anélisis y meto-
dolégicos necesarios para actuar de manera corresponsable en el desarrollo
integral de su comunidad.

c. Poblacién objetivo
Las comunidades donde se desarrollé este proyecto fueron:

' El nombre y el abjetivo de los proyectos han sido tomados de manera textual del documento del prayec-
to presentado a concurso por las organizaciones beneficiarias.
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Malvinas, Rosario Tlalli y Cuauhtémoc, en el pueblo de San Andrés
Ahuayucan;

e Xaxaltongo, Santa Cruz Xochiatlaco y Tetlapanoya, en el pueblo de
Santiago Tepalcatlalpan;

e San José Obrero, Cuayuca y Tecacalanco en Santa Cruz Acalpixca,
y Cerrillos Ill en el pueblo de Santiago Tulyehualco.

Estas localidades se caracterizan por tener una poblacion de nivel socioe-
condmice bajo y carente de servicios publicos basicos,

Se dio prioridad a la incidencia en mujeres de las comunidades, en su ma-
yorfa amas de casa, quienes perciben directamente las necesidades de su ba-
rrio, socializan sus probleméticas cotidianas y tienen un papel muy impor-
tante en la reproduccién de aprendizajes dentro del clrculo familiar.

d. Descripcion de la metodologia aplicada

El proyecto desarrollado por Enlace forma parte de uno mas amplio y con una
visién de largo plazo, que busca generar procesos de desarrollo comunitario
con sentido regional. Este proyecto se implementé en cuatro grandes etapas:

1. Exploracién. Consiste en la realizacion de diagnosticos regionales
con la participacidn de integrantes de la comunidad, quienes
adquieren el papel de promotares. Con los resultados obtenidos se
impulsa un proceso de planeacidn para el desarrollo local.

2. Experimentacion. En ella se definen y ejecutan las lineas estratéqgi-
cas para abordar las dimensiones social, econémica y organizativa
de los grupos y comunidades.

3. Desarrollo. Permite redimensionar aquellas actividades que llevan

consigo elementos de construccion social, transformacion de suje-
tos sociales, mejoramiento de la calidad de vida y posicionamien-
to de la comunidad ante la realidad econémica, politica y social
que prevalece en la region.




4. Retiro-extension. En esta etapa se determina el momento en que
las comunidades se apropian de los instrumentos metodolégicos y
conceptuales del desarrollo comunitario participativo.

La estrategia aplicada por Enlace consistié en la formacién de promo-
tores que habitan en la regién, quienes impulsaron la conformacion de gru-
pos de trabajo comunitario para dar inicio al proceso de articulacion regio-
nal en Xochimilco. El proyecto aplicé tres lineas de intervencion:

Educacion comunitaria. Se desarrollaron dos tipos de talleres de
capacitacion:

a) Uno dirigido a la formacién de promatores, dividido en
siete grandes blogues tematicos alusivos a la participacion
ciudadana y al desarrollo comunitario, a efecto de ser repli-
cados ante los grupos de trabajo de cada comunidad.

b) Otro, un taller semanal denominado “Jornadas por la par-
ticipacion democratica en comunidades de Xochimilco”,
gue se desarrollé con cada grupo.

Para orientar los trabajos en esta primera linea, Enlace elabor6
un diseno curricular, con base en tres ejes, que le permitié ayudar
al proceso de articulacién de los grupos comunitarios.

Cuadro 4.1 Disefio curricular de los talleres de Enlace

Busco el fortalecimiento organizativo de los
grupes comunitarios en cuanto a toma de
decisiones, instancias de representacién y
maneras de analizar su realidad y convertir
sus necesidades en planes de accién. En
este eje se articularon las expectativas indi-
viduales y grupales.

* |3 planeacion democratica y
participativa

* Fortalecimiento de la organi-
zacion grupal y comunitaria

Primero
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Cuadro 4.1 (concluye)

Los participantes estudiaron los valores de-
mocraticos y los derechos para construlr la

® Educacion civica canvivencia sodal, otorgando otro sentido a
Segundo & |3 participacion lo individual y grupal desde una perspectiva
e la democracia en la comu- | comunitaria y social. Las personas se reco-
nidad nocieron como sujetos sociales con capaci-
dad de incidencia en la promocion del
desarrollo local con perspectiva regional.
Abordé la problematica econémica y de in-
fraestructura urbana en que viven los inte-
 Economia familiar y alternati- | grantes de los grupos, tanto en el 3mbito
vas grupales familiar como en el de su comunidad. A
Tercero » Mejoramiento ambiental y [ partir de ese reconocimiento, se busco que
comunitario ejecutaran acciones que les permitieran afian-

zar su identidad grupal, mejorar su calidad
de vida y recuperar la confianza para cans-
truir el tejido social desde su contexto.

Cabe mencionar que Enlace planted al inicio una propuesta
metodolégica que fue madificando al aplicaria en las comunida-
des. Asl, ante el planteamiento original de los blogues de capaci-
tacion, propuso abordar los temas de ciudadania y participacion a
partir de los problemas de servicios publicos y necesidades basicas.

Finalmente, cada promotor elabord un instrumento denomi-
nado Planeacion, Asesorfa y Evaluacion del Desempefio Individual,
que contribuy6 a la construccion del proceso de apropiacion del
modelo de intervencion en la region.

Promocion comunitaria. Los promotores formaran en cada comu-
nidad grupos de trabajo que, en conjunto, determinaron los prin-
cipales problemas de su entorno y, a partir de éstos, disenaron un
plan de trabajo para el desarrollo.

De manera complementaria, se promovieron intercambios de
experiencias entre los grupos en torno a la forma de abordar y
resolver las probleméticas comunitarias, de tal manera que se sin-
tieran identificados con una légica de articulacion regional
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Fortalecimiento organizativo. Se promovieron reuniones quince-
nales con los grupos conformados, con dos finalidades: primero, ca-
pacitarlos acerca de los blogues teméticos establecidos; segundo,
brindar asesorfa en actividades tales como formacién de comisio-
nes de trabajo, estructuracion de planes de accién, revision de avan-
ces y dificultades en sus procesos de gestion, integracion de otras
personas de la comunidad y establecimiento de mecanismos de
colaboracién entre diferentes comunidades.

e. Resultados

El proyecto presentd dificultades en la ejecucién de sus primeras etapas
(exploracion y experimentacion), toda vez que se encontraron resistencias y
desconfianza de la comunidad hacia la agrupacién promotora, derivadas de
anteriores experiencias desafortunadas con otros grupos.

A esta causa se debid que Enlace, al presentar su primer informe bimes-
tral de actividades, mostrara un avance minimo en las metas planteadas e,
incluso, presentara una propuesta de reduccién de las mismas.

No obstante, al final del proceso de trabajo semestral, Enlace logro
capacitar a 15 promotores en los bloques teméticos planeacion democrética
participativa, participacion ciudadana, democracia en las comunidades y edu-
cacion clvica, e inclusive logré capacitarios en el tema economia familiar,
teniendo como objetivo que los capacitandos coadyuvaran en la formacién
de diez grupos comunitarios que participaran en las “Jornadas por la partici-
pacién democrética en Xochimilco”.

Un mal diagnéstico de necesidades por parte de Enlace provoco que las
comunidades de Xaxaltongo y Rosario Tlalli no continuaran en el proceso,
toda vez que el objetivo del proyecto buscaba otorgarles bases metodoldgi-
cas para que propusieran y gestionaran el desarrollo de su comunidad, y en
estos casos especificos los habitantes buscaban la introducciéon de servicios
publicos en la colonia, imposibles de tramitar debido a que esas comunidades
tienen asiento en zonas de reserva ecolégica.

Al tratar el tema de Economia familiar, se abordaron las posibilidades de
articulacién en torno al ahorro grupal. Se considerd necesario desarrollar el
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taller de herbolaria, microdosis y nutricion. Asl, los grupos de capacitacion se
convirtieron en grupos de trabajo para el ahorro y la produccion alimentaria,
reestructurandose el tejido microsocial con base en la confianza y colabo-
racién entre vecinos. Se redescubrio la capacidad productiva a peguena
escala y las formas de acceder al consumo de manera organizada.

El proyecto contribuy6 también a que mujeres de las comunidades aten-
didas identificaran de un modo més claro su aporte al proceso de desarrollo
familiar, as/ como los derechos que la ley les otorga.

Al finalizar el programa, los integrantes de la organizacién responsable
del proyecto lograron insertarse plenamente en ocho comunidades, de tal
manera que existen en cada una de éstas grupos comunitarios que han coad-
yuvado a enriquecer su cultura de organizacion. Esto se manifiesta en el esta-
blecimiento de un dfa a la semana como tiempo para capacitarse, comentar
la situacion de su comunidad y articular acciones de mejoramiento de su en-
torno, y en una mejor cooperacion en relacion con la economiay producciéon
alimentaria.

En este marco, Enlace realizé dos encuentros comunitarios para el desa-
rrollo local, en los que se articularon formas de organizacion, planes de
accién, procesos de gestién y estrategias de vinculacion entre diversos sec-
tores de la sociedad civil de Xochimilco.




PROYECTO:

PRACTICAS CIUDADANAS DESDE
LA JUVENTUD EN LAS ZONAS DE
LOS PUEBLOS Y COAPA EN LA
DELEGACION TLALPAN

a. Organizacion responsable
Servicios a la Juventud, A.C. (Sera))

b. Objetivo del proyecto
Facilitar un proceso de ejercicio de la ciudadania entre jévenes de dos terri-
torios de la delegacion Tlalpan.

¢. Poblacién objetivo

Jovenes de entre 15y 29 anos, habitantes de los pueblos de San Pedro Mértir
y San Andrés, la colonia Villa Coapa y la Unidad Habitacional Narciso
Mendoza.

d. Descripciéon de la metodologia aplicada

Se apoyaron en una metodologia participativa con la que se llegé a la pro-
fundizacién de conceptos a partir de la practica. Se denominé ejercicio de la
cludadania porque no solamente consistié en difundir principios democrati-
Cos, sino en realizar una préctica de los mismos y, en un segundo momento,
conceptuarlos.

La metodologla participativa empleada por Seraj parte del andlisis del con-
texto, y se operd en este caso mediante la organizacién de grupos de jGvenes
que buscaron impulsar iniciativas elaboradas con base en sus propios intereses,
que partieran del método de reflexién-accion.

Dos grupos de promotores realizaron el trabajo con jévenes de 19 a 32
anos de edad que habitan los territorios de San Pedro Martir y Tenorios.




Seraj, al hablar de j6venes sujetos del proyecto, los concibié como suje-
tos activos, y no como beneficiarios pasivos. El apartado metodolégico estu-
vo integrado por cuatro momentos:

1. Planeacion participativa con y para jovenes. El proyecto fue revi-
sado, reflexionado y consensuado por los jovenes promotores,
quienes determinaron su viabilidad, establecieron acuerdos en la or-
ganizacion del trabajo y determinaron alcances, metas y acciones.

Durante el tiempo de operacién, el grupo de promotores juveni-
les fue el articulador del proceso. Los integrantes de ambos equi-
pos reconocieron sus intereses, capacidades y habilidades para desa-
rrollario, y disefiaron los pasos para articularse con otras instancias.

Una de las apuestas del proceso fue que los participantes lle-
garan a reconocerse, a través del proyecto, como sujetos con
obligaciones y responsabilidades, tanto con ellos mismos como
con otros jévenes y con su comunidad. También se buscé que los
participantes lograran identificar sus intereses y necesidades y, a
partir de ello, reflexionar acerca de su realidad y proponer alterna-
tivas de acciéon,

2. Diagnéstico de la comunidad local y necesidades de la juventud en
el territorio. Se ubicaron las realidades particulares de los jovenes
y los sujetos con los que interactian en su comunidad, obtenién-
dose asl una vision amplia de sus problemas y de los diversos
actores sociales actuantes en el medio.
La problemética detectada se trabaj6 desde un acercamiento
directo, con entrevistas a los j6venes habitantes de esos territorios,
a partir de las cuales los promotores analizaron las fortalezas y
debilidades del entarno.

3. Capacitacion participativa para la accion. Este momento refiere al
sequimiento y consolidaciéon de un proceso grupal que incluye la
capacidad de andlisis y discusion. Contiene el elemento formativo
participativo. Se desarrollé con base en cuatro puntos, a saber:

28




a)

b)

c)

d)

Construccion de lo grupal

Los equipos de promotores contaron con espacios colec-
tivos para retroalimentar el proceso grupal. El grupo se per-
cibid a sl mismo como una comunidad donde pueden
vivenciarse valores democraticos y de participacion. Fue
concebido como un espacio que ayuda a relacionar sus
experiencias comunitarias con la participacion en diferentes
niveles: la ejecucién de tareas, la coordinacion de acti-
vidades, la planeacion de las acciones y la resolucion de
conflictos.

Proceso formativo-participativo

Como proceso formativo-participativo se realizaron una
serie de talleres de reflexion, andlisis y discusion. Especialis-
tas en diversas tematicas (Ciudadanfa, Comunicacion y
Derechos Humanos y Ley de Participacion Ciudadana) facili-
taron y condujeron los talleres, vinculando siempre los do-
cumentos revisados en cada sesién con la experiencia de los
participantes.

Visitas a organizaciones para reconocer y compartir expe-
riencias similares. Seraj consideré como parte del proceso
formativo de sus grupos de trabajo el reconocimiento de
otras experiencias exitosas de |dvenes en las que se hubie-
ran aportado elementos referidos a la ciudadania desde |a
vida cotidiana y sus motivaciones. El intercambio de experien-
cias logré que los equipos se motivaran.

Espacios de recuperacion de lo vivido y difusion de la experiencia
Durante este proceso se perfilé un trabajo de rescate de las
experiencias de los jovenes, con la finalidad de categorizar
y aportar elementos acerca de cémo éstos, al realizar sus
propuestas, viven la ciudadania.



4. Fercicio de acciones y cabildeo. Este momento es el conocido
como aprendizaje en la practica. En él se efectuaron relaciones con
otros sectores de la comunidad y cabildeo de las propuestas. Los
promotores, al plantear sus propuestas y acciones, realizaron tra-
bajos de vinculacion y sensibilizacion con diversos actores sociales.

e. Resultados
Se considera un acierto el ejercicio de gestion ante autoridades delega-
cionales, de relacion con asambleas vecinales y con otras organizaciones.

Se logré el reconocimiento de los promotores y |Gvenes en instancias
donde gestionaron espacios de trabajo, vinculandose con actores comunita-
rios y delegacionales. En una de las zonas, se logré un convenio de colabo-
racion con la delegacion Tlalpan para desarrollar el proyecto.

Los jévenes de San Pedro se coordinaron con comités vecinales y organi-
zaciones para gestionar espacios de convivencia. Seraj considera que cuenta
con un equipo consolidado de promotores juveniles, asl como con territorios
definidos para su trabajo. Finalmente, los grupos de jévenes atendidos lle-
garon a acuerdos de trabajo conjunto que permitieran arribar a posturas pro-
positivas y menos contestatarias.

Con el proyecto se atendieron a 60 |6venes de manera directa y a 20
indirectamente. A partir de la encuesta participante se lleg6 a un diagnésti-
co més completo sobre la situacion de la juventud en Tlalpan.

El proyecto analizé la situacion y la dindmica actual de la comunidad,
identifico los puntos de encuentro de los jovenes, la problematica en que
viven, la existencia de otras organizaciones con trabajo en la zona asi como
a los actores y |ideres que pudieran facilitar el trabajo.

Al final del proyecto se concretaron varias actividades: un espacio de
formacion y capacitacion de jovenes de Coapa, el disefio de dos murales en
los pueblos de Tlalpan y el acto de cierre final del trabajo, en el que
reforzaron los aprendizajes en torno a la educacion dvica y la participacion
ciudadana.
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PROYECTO:

TALLER DE DIFUSION DE LA
CULTURA DEMOCRATICA EN LOS
NINOS

a. Organizacion responsable
PRESERVAMB, A.C.

b. Objetivo del proyecto

Que los participantes al taller reconozcan e identifiguen de manera clara y sen-
cilla, a través de experiencias significativas, los elementos bésicos de una cultura
civica que les permita valorar la participacion ciudadana en la vida democrética
del pals y por ende su involucramiento en los asuntos de gobierno.

c. Poblacién objetivo
Nifos de entre 3 y 16 afos, estudiantes de niveles preescolar, primario y
secundario, asistentes matutinos al Bosque de Tlalpan.

d. Descripcién de la metodologia aplicada
La metodologla que sustenta este proyecto se basa en la realizacion de un
taller de educacion no formal, en el que se pretende que nifios y adolescentes
inicien el estudio y valoracién de la participacion ciudadana, empezando por
el reconocimiento de sus derechos y obligaciones, se identifiquen como
actores en |a toma de decisiones y se interesen en la vida politica del pafs.
Este taller estad coordinado por un guia, quien es el responsable, desde la
organizacion, de impartirlo; la poblacién estd claramente delimitada, y ubi-
cada la zona objetivo. Se cuenta con los materiales necesarios y los encarga-
dos de ejecutarlo tienen experiencia de trabajo con esta poblacion.
Los contenidos variaron segun el nivel escolar. Para el nivel preescolar, se
abordaron los elementos de |a participacion, el voto y el gobierno. Para el




nivel primario, los contenidos refirieron a los ciudadanos y el gobierno, la par-
ticipaciéon ciudadana, el sistema democratico, las elecciones y el voto, el
Distrito Federal y el IEDF. Finalmente, para el nivel secundario, los temas que
se abordaron fueron: los ciudadanos y el gobierno, diferencias entre el go-
bierno federal y el local, el sistema democrdtico, la participacion ciudadana
en el Distrito Federal, el voto como una forma de participacién de los ciu-
dadanos y el proceso electoral y sus actores.

Esta organizacion procuré que los estudiantes conocieran de forma sen-
cilla el valor de la participacion ciudadana y la importancia de la democracia
en el pals.

A los nifios se les proporciond informacion en torno a sus derechos para
construir alternativas de convivencia social. Se realizé un ejercicio de votacion
a fin de contribuir a que tuvieran una actitud participativa en los asuntos de
su pals.

e. Resultados

Se ofrecieron talleres a nifios con el proposito de que éstos reconocieran e
identificaran la cultura clvica y se iniciaran en su practica y conocimiento, al
darse cuenta de la importancia de estar incluidos en la participacion ciu-
dadana y en la toma de decisiones de nuestra sociedad.

En lo relativo a la poblacién que se atendid, se tratd de nifios y nifas de
escuelas de niveles preescolar, primario y secundario. La organizacion respon-
sable cumplié las metas establecidas en el proyecto, alcanzando un total de
12 052 beneficiarios directos.
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PROYECTO:

INTEGRACION Y FORMACION DE
UN GRUPO PROMOTOR INDIGENA
DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA EN EL MARCO DE
LOS DERECHOS RELATIVOS A LAS
COMUNIDADES INDIGENAS DE LA
CIUDAD DE MEXICO Y DEL
RESCATE DE SU IDENTIDAD
CULTURAL

a. Organizacién responsable
Colectivo Auténomo de Ciudadanos y Trabajadores Organizados (CACTO)

b. Objetivo del proyecto

Contribuir a fortalecer las condiciones que permitan a los grupos indfigenas
de la Ciudad de México conocer y ejercer sus derechos, sus obligaciones y los
instrumentos creados para asegurar su participacion activa, organizada y co-
rresponsable en la vida publica de la'ciudad.

¢. Poblacién objetivo
Habitantes provenientes de comunidades indigenas con residencia en la colo-
nia Santo Domingo, delegacion Coyoacan.

d. Descripcion de la metodologia aplicada

El propésito del proyecto fue la conformacién de un grupo promotor de la par-
fiapacion ciudadana integrado por indigenas y descendientes de indigenas, tanto
migrantes como originarios de la zona. La propuesta educativa de este colectivo
parte del supuesto de que a mayor conocimiento y ejercicio de la ley, mayor inde-
pendencia y autonomia de las personas, las asociaciones y las comunidades.

e,




El desarrollo de su metodologla se planted en tres etapas:

1. Insercion-inmersion. Comprendi6 el conjunto de acciones que permi-
tirfa un acercamiento estrecho a la comunidad y el conocimiento de la
misma.

2. Consolidacion. En ella se impulsé el fortalecimiento de los grupos que
se conformaron. Fue |a etapa donde propiamente se realizaron las
actividades del curso y los talleres.

Durante el desarrollo de los talleres se traté de generar un auto-
diagndstico y revision critica de la concepcién que tienen los partici-
pantes acerca de la democracia y la vinculacién con su vida cotidiana.

3. Proyeccion comunitaria y multiplicacion de experiencias. En su trans-
curso se buscé la consolidacién del grupo promotor constituido en la
comunidad, mediante la organizacion del Foro-Coloquio “El rescate
de la identidad cultural y la Participacién Ciudadana®, realizado en
conjunto con otras organizaciones soclales de la zona del Pedregal de
Santo Domingo.

Debido a dificultades encontradas durante la ejecucén de la
etapa de insercién-inmersion, se puso en marcha una estrategia de
sensibilizacion para después lograr la insercion en la comunidad y el
ofrecimiento del curso educativo.

El proyecto conté con un esquema de recuperacién de indicadores cualita-

tivos, definido en tres niveles: personal, organizacional y social, como puede ob-
servarse en el cuadro que sigue.
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Cuadro 4.2 Esquema de indicadores cualitativos

Valoracién

Autoesti
i Cambios de rol
Conodmiento y destrezas ﬁg:i:&énn
Personal Identidad cultural enpcy de DertnG
Valoracion cultural
Reflexién critica Capacidad de expf!cacrén.de su situacion
Evaluacién y ajuste
Creatividad DISPOSIc'ér.' —— [a mnmr‘acllén_
Aplicacion de innovaciones / iniciativas
] Capacidad de planeacién
Pl
O Capacidad de ajustes
} Capacidad gerencial
tio
Girsio Capacidad de negociacién
Recursos Movilizacién y canalizacién de recursos
Organizacional Alcances / Vinculos Cobertura y vinculo
Vision Capacidad de identificar lineas de accion
Reconocimiento de consecuencias
Independencia en la adopcién de decisiones
I
ki Solidaridad y cooperacién
Estilo democratico Tramparg@ia .intema
Participacién
Capacidad de negociacidn con
Relaciones la sociedad civil
Capacidad de negociacién con
el sector publico
Actitudes / Actuacién frente a la diversidad
Social Comportamientos sociocultural
Valores Conceptos motivadores
Précticas Etectp deulnusltrativo
Diseminacion
Propuestas y demandas
Politicas y leyes
Sl Influencia y participacién




e. Resultados

Lograr que la poblacion de la zona atendida se involucrara con el proyecto y
participara fue un proceso lento y dificl, que obligé a realizar un cambio
emergente en su estrategia, sin alterar el cumplimiento de las metas
planteadas.

Puesto que la etapa de insercion-inmersion se prolongé mds tiempo de
lo programado, el replanteamiento de la estrategia consistio en realizar
talleres de sensibilizacion con la poblacién beneficiaria para generar las
condiciones que permitieran el desarrollo del curso educativo.

La experiencia de CAaCTO permitié reconocer que el alcance de objetivos
como los propuestos llevarla més tiempo que el programado para la ejecu-
cion del financiamiento otorgado por el IEDF y requerirfa contar con mayores
habilidades y capacidades en su dimension organizativa.

En consecuencia, los responsables del proyecto procuraron que sus pro-
motores se formaran durante el desarrollo del curso y la imparticién de los
diferentes talleres, con miras a lograr la continuidad de cacto en la colonia y
procurar la adhesion de nuevos integrantes promotores.

El proceso de educacion civica del proyecto estuvo orientado, en primer
lugar, al rescate de la identidad cultural mediante la reivindicacién de los va-
lores y tradiciones politicas de los pueblos indigenas y su vinculacion con los
derechos clvicos expresados en la Constitucion y demas leyes del pals, y en
segundo lugar, al desarrollo de habilidades democréticas, organizativas y de
toma de decisiones. Para ello se operé una capacitacion en el ejercicio de los
derechos civicos y pollticos.

En este sentido, cacTo mantuvo como eje de su proyecto la participa-
cién ciudadana, resaltando el papel corresponsable de los ciudadanos con el
poder publico asl como en la procuracién del bienestar social y el interés
colectivo.

A lo largo de los talleres se traté de generar un proceso de revision criti-
ca, por medio del autodiagndstico, de la propia concepcion que tienen los
participantes acerca de la democracia, de revisar criticamente, desde la per-
spectiva de su concepcién de la democracia, el contexto donde viven y
actuan. Esta metodologla presenta la ventaja de reconocer los distintos enfo-
ques de los participantes con respecto a temas concretos de la democracia y
su vinculacién con la vida cotidiana.
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PROYECTO:
ESCUELA JUVENIL DE
DEMOCRACIA Y COLABORACION
VECINAL

a. Organizacién responsable
Circulo Reflexivo “Tlacaélel”

b. Objetivo del proyecto

Fomentar procesos de organizacién comunitaria, a través de la promocion de
los instrumentos de participacion ciudadana de la Ley de Participacion
Ciudadana del Distrito Federal, particularmente la Colaboracién Vecinal, en
los sectores juveniles residentes en las colonias Ahuehuetes, Castillo Chico,
Castillo Grande, Del Bosque, Guadalupe Victoria, La Pastora, Palmatitla,
Tierra Santa, Tlalpexco y Zona Escolar Oriente de la delegacion Gustavo A.
Madero, mediante la imparticién del taller Escuela Juvenil de Democracia y
Colaboracién Vecinal.

¢. Poblacion objetivo

Poblacién juvenil de Cuautepec de Madero, delegacién Gustavo A, Madero,
en particular, habitantes de las colonias Ahuehuetes, Castillo Chico, Castillo
Grande, Del Bosque, Guadalupe Victoria, La Pastora, Palmatitla, Tierra Santa,
Tlalpexco y Zona Escolar Oriente.

d. Descripcion de la metodologia aplicada

A través del proyecto Escuela Juvenil de Democracia y Colaboracion Vecinal,
los integrantes de Tlacaélel propusieron darle un sentide utilitario a los con-
tenidos de la Ley de Participacién Ciudadana del Distrito Federal, mediante el
andlisis y el uso practico de un instrumento previsto en ella, la Colaboracion
Vecinal. Se buscé asl el involucramiento de los ciudadanos con su problemati-




cay se estimuld su compromiso en la busqueda de soluciones, tanto en el ni-
vel individual como en el colectivo.

Para acercar los contenidos educativos del proyecto a la ciudadanfa joven
de las colonias elegidas en la zona de Cuautepec, se impartieron 10 talleres,
divididos cada uno en cuatro modulos tematicos semanales de dos horas

Médulo 1: /A qué llamamos democracia?
Temas:
Para llegar al concepto
La democracia como sistema politico
Sobre la construccion del ciudadano en la democracia
La democracia como forma de vida

Médulo 2: Formas de participacion ciudadana en la democracia
Temas:

Democracia directa

Democracia representativa

La democracia deliberativa o consensual

Mecanismos de participacion ciudadana en el Distrito Federal

Maédulo 3: Hacia un modelo de organizacion comunitaria
Temas:
Comunidad e identidad comunitaria
La organizacion comunitaria como detonador de la
participaciéon ciudadana
Colaboracion Vecinal. Necesidades e instrumentos

Maédulo 4: Juventud, sociedad y politica

Temas:
Juventud, concepto
Pallticas de atencién a la juventud 1982-2000
Organizacién juvenil alternativa




El trabajo previo de este colectivo le permitié disefiar gufas tematicas,
elaborar cuadernillos de trabajo y resefiar las lecturas pertinentes para con-
ducir el desarrollo de cada taller. Durante la operacién del proyecto se apli-
caron cuestionarios de entrada, evaluaciones intermedias y finales, asf como
un sistema de sequimiento de |as iniciativas surgidas tras la instruccion de los
talleres.

e. Resultados

A pesar de |as estrateqgias de difusién desplegadas y del reconocimiento y los
apoyos que otorgaron algunas organizaciones sociales de la region, el resul-
tado no correspondié a las expectativas planteadas en la propuesta original
(11 participantes durante |a primera sesién, contra los 40 programados ori-
ginalmente).

La confluencia de diversos factores determind un ajuste en las metas ini-
ciales. De manera simultdnea, se replanted la definicién y puesta en marcha
de tacticas mas efectivas de promocién que permitieran remontar el nimero
de participantes, a efecto de dar cumplimiento con lo establecido en el con-
venio suscrito entre la organizacién y el (EDF.

Finalmente, el proyecto se desarrollé con un grado satisfactorio de cum-
plimiento en relacion con las metas ajustadas: de un total de 200 beneficia-
rios directos proyectados, al finalizar el periodo de ejecucion del Il Programa
se habia realizado la totalidad de talleres programados, con una participacién
de 229 personas.

Resalta el hecho de que se cumplié de manera satisfactoria con la mayor
parte de las acciones previstas originalmente. En lo cuantitativo, hubo algu-
nos rubros en los que incluso se rebasé lo proyectado. Es importante sefialar
que Tlacaélel es una organizacion joven, en proceso aun de consolidar varios
aspectos relativos a su fortalecimiento institucional, que ha lograde apro-
vechar en gran medida |a oportunidad que se le abri6 al ser aceptada en este
Programa.
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PROYECTO:
DEMOCRACIA SIN MULETAS

a. Organizacion responsable
Centro de Educacién Especial y Rehabilitacion, A.C. (CEER)

b. Objetivo del proyecto
Construir las condiciones que permitan difundir valores demaocraticos a casi
100 ninos y 50 adultos.

c. Poblacion objetivo

Poblacion infantil en situaciéon marginal, que vive con alguna discapacidad y
habita en la zona metropolitana, principalmente en las delegaciones gue tie-
nen una poblacion con menor cantidad de satisfactores como son Iztapalapa,
Venustiano Carranza, |ztacalco, Xochimilco y Tlalpan.

d. Metas y caracteristicas de la propuesta metodolégica
Desarrollo de cuatro talleres mensuales en los que se abordarian y difundirian
los valores democraticos entre los ninos y sus familiares.
Imparticién de dos conferencias y talleres destinados a los padres de fami-
lia y adultos en contacto con nifios que tienen necesidades educativas especiales.
Desarrollo y aplicacion de métodos de ensefianza especializados en ninos
con deficiencia mental o problemas de aprendizaje que faciliten su eventual
integracion a la sociedad.

e. Consideraciones generales para la cancelacién del finan-
ciamiento al Proyecto “Democracia sin Muletas” del ceer

En la reunién de presentacidn de las organizaciones con el equipo de

Supervision en las instalaciones del IEDF, no se contd con la presencia del CEER
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Esto derivo en dificultades para la interlocucion desde el inicio de la super-
visién, las que no se lograron superar debido a incumplimientos reiterados
por parte del responsable del proyecto seleccionado.

Dicho responsable establecié el compromiso de incluir formalmente un
enlace como coordinador operativo del proyecto, para lo cual enviarla una
carta a la DECEyEC, con la finalidad de avanzar en la interlocucién. Esta accién
solo se realizo después de mdiltiples contratiempos.

El ceer convoco al supervisor del equipo de Acompanamiento Evaluativo
al cierre de un programa de capacitacion sobre educacion clivica dirigido a las
maestras del plantel. La evaluacién del supervisor ubicé este trabajo como un
curso sobre técnicas de juego.

El responsable del proyecto propuso una reunion con el supervisor del
Equipo de Acompafiamiento Evaluativo para revisar el contenido de la pro-
puesta. La reunion fue agendada, pero no se llevd a cabo a causa de la ina-
sistencia del responsable del proyecto. El Equipo de Acompafiamiento Eva-
luativo giré observaciones y recomendaciones al responsable del proyecto
para reformular la iniciativa, a fin de garantizar el seguimiento de la opera-
ci6n en caso de que fuera aprobada la segunda ministracion.

Se recomendo la aplicacion de mecanismos de evaluacién, asi como el
levantamiento de listas de asistencia, y se solicitaron los documentos que
explicaran los talleres, sus contenidos y sus estrategias.

Durante el desarrollo de los talleres, se solicité la redefinicion del programa
de actividades, a fin de organizar el acompanamiento de esta iniciativa.

A través de diversos ejercicios ludicos, se abordaron algunos de los prin-
cipios de la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal (tolerancia,
respeto, sustentabilidad y legalidad). Aungue los juegos fueron apropiados
para los ninos y padres participantes, no se percibié un ejercicio didactico
efectivo para la transmisién de los contenidos sobre democracia propuestos,
ni tampoco un dominio de estos principios por parte de las ludotecarias.

Finalmente, como resultado de un analisis realizado por la DECEyEC, se evi-
dencié que el objetivo, las metodologias y los contenidos del proyecto no
fueron transmitidos y compartidos a todo el equipo del CEer, y que existi un
liderazgo vertical que depositaba toda la informacién exclusivamente en el
responsable del proyecto.
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f. Acuerdos de la cceyec con relacién al proyecto Democracia sin
Muletas, del ceer

A partir de todos los incidentes y problematicas que se presentaron durante

el primer bimestre derivados de actividades de la organizacion, y sobre la

base de los diversos informes presentados por la DECEyEC, |la CCEyEC, en su

Segunda Sesién Ordinaria del 19 de marzo de 2002, determiné el incumpli-

miento por parte de la organizacién y arribé a los acuerdos consecuentes:

Acuerdo 36/2%/02: La Comisién concluye no otorgar la sequnda parte del fi-
nanciamiento a la asociacién civil Centro de Educacion Especial y Rehabili-
tacién, A.C. al determinar, con base en el analisis de los documentos “Informe
de Actividades”, "Informe de Acompafiamiento Evaluativo” e “Informe Téc-
nico-Financiera”, que el desarrollo de sus actividades no se apegd al proyecto
presentado y autorizado por el Jurado del Il Programa, incumpliendo los
parametros de su Convocatoria y Lineamientos aprobados por el Consejo
General.

Acuerdo 37/2%/02: La Comisién instruye a la Secretarfa Ejecutiva realizar lo
conducente para que el Acuerdo 36/2°/02 sea ejecutado en sus términos con
base en el convenio firmado entre el IEDF y la asociacién cvil Centro de
Educacion Especial y Rehabilitacion, A.C.

En consecuencia, se entablé el Juicio Ordinario Civil nimero 792/2002
“A", de fecha 31 de octubre de 2002, promovido por el Instituto en contra
del Centro de Educacién Especial y Rehabilitacion, A.C., ante el Juzgado
Trigésimo Cuarto de lo Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Fe-
deral, a efecto de recuperar los $60,000.00 entregados en ministracién a la
citada organizacion.

Con fecha 12 de marzo de 2003, el juez dicté sentencia definitiva, en la
cual se declar6 rescindido el convenio celebrado entre el IEOF y el CEER y Se
condend a este Ultimo a devolver $21,744.35 M.N,, asl como al pago del
interés legal de 9% anual que sefala el articulo 2395 del Cédigo Civil para
el Distrito Federal.

El criterio del juez para condenar al ceer solo al pago de $21,774.35 fue
considerar que el IEDF, en su Dictamen Técnico-Financiero, le reconocio expre-
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samente a la organizacion demandada haber comprobado la cantidad de
$38,255.65, lo cual no acontecio.

Inconforme el IEDF con la resolucién pronunciada, interpuso en su contra
recurso de apelacion, que fue presentado el 1° de abril de 2003 y se encuen-
tra sustanciandose ante la sala civil correspondiente.

Cabe sefalar que, en fecha 22 de noviembre de 2002, el C. Luis Martin
Morales Ramirez, representante del ceer, A.C., presentd ante el IEDF una pro-
puesta de pago para conciliar el conflicto mediante la firma de un convenio
respectivo.

Con tal motivo, el mismo C. Luis Martin Morales Ram(rez presenté al IEDF
en fecha 31 de marzo de 2003, por Oficialla de Partes, el primer testimonio
de escritura publica con la cual pretende garantizar por parte del obligado
solidario el pago de la cantidad demandada, desprendiéndose de la misma
que no es viable para efectos de garantizar dicho convenio. Queda la Unidad
de Asuntos Jurldicos del IEDF en espera de |a presentacion del documento idé-
neo para estar en aptitud de celebrar el convenio respectivo.



V. Consideraciones
finales

La elaboracién de esta Memoria del Il Programa de Fomento implica el cierre
de un proceso de aportes al desarrollo de una cultura ciudadana mas sélida
y congruente con los valores civicos que dan sentido al accionar del IEDF.

Existe la obligacién de hacer un balance de los aportes y logros del Pro-
grama, tanto con la ciudadania de! Distrito Federal como con el propio IEDF.
Resaltan entre los logros de la ejecucion de los proyectos seleccionados los
siguientes:

e Promocién Comunitaria para el Desarrollo Local en las Comunidades de
Xochimilco —de Enlace, Comunicacién y Capacitacién, A.C.— capacité a
todos los promotores que planted en el proyecto y generd entre las comu-
nidades atendidas los acuerdos y compromisos necesarios para la organi-
zacién local y regional,

e Taller de Educacion Civica en los Nifos —presentado por PRESERVAMB,
A.C —logré la mayor cantidad de beneficiarios directos: 12 052 personas.

* Practicas Ciudadanas desde la Juventud en las Zonas de los Pueblos y
Coapa en la Delegacion Tlalpan —de Servicios a la Juventud, A.C.— cum-
plié de manera satisfactoria con la capacitacion de 60 jovenes, al tiempo
que dio marcha a su propuesta de gestion comunitaria frente a las autori-
dades delegacionales
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* Integracion y Formacion de un Grupo Promotor Indigena de la Participa-
cion Ciudadana en el Marco de los Derechos Relativos a las Comunidades
Indigenas de la Ciudad de México y del Rescate de su Identidad Cultural
~del Colectivo Auténomo de Trabajadores Organizados, A.C.— impartié
un total de diez talleres y un curso para formar a sus 15 promotores de
manera satisfactoria.

¢ Escuela Juvenil de Democracia y Colaboracion Vecinal —del Circulo Re-
flexivo “Tlacaélel"— difundi¢ los valores de la democracia en sus 10 talle-
res, rebasando la meta de 200 participantes.

Con base en lo anterior, puede considerarse que el cumplimiento de los
objetivos y metas planteados por las cinco organizaciones participantes que
concluyeron sus proyectas fue satisfactorio,

Es importante resaltar que cuando estos objetivos no se cumplieron, los
mecanismos de cantrol y vigilancia previstos para la ejecucién del Programa
operaron de manera eficiente, como quedd demostrado en la cancelacion
del proyecto Democracia sin Muletas, presentado por el Ceer, asl como ante
la pretensién de Enlace de reducir significativamente sus metas, situacion que
se logro corregir en favor del proyecto Promocion Comunitaria para el Desarro-
llo Local en las Comunidades de Xochimilco, evitandose asl su cancelacion.

La supervision constante del desarrollo de este programa, realizada tanto
por la cceyeC como por la DEceyec, obedecié a una firme voluntad de asequ-
rar el cabal cumplimiento de las metas del mismo.

Para el ieDF, haber sido pionero entre los organismos electorales en el
apoyo y fomento de las capacidades propositivas de la ciudadania organiza-
da es significativo. Hoy son varias las instituciones que desde sus diversos
ambitos de competencia han adoptado modelos semejantes, entre ellas, la
Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal, el Instituto Mexicano de
la Radio o el Instituto Federal Electoral.

El Programa de Fomento tiene la oportunidad de replantear sus obje-
tivos, aprendiendo de las experiencias de aquellos modelos externos que
mejoraron el esquema que este programa planted. Un ejemplo significativo
de tal perfeccionamiento estd dado por el Concurso Nacional de Juntas
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Locales y Distritales sobre Proyectos de Educacién Civica 2002 del Instituto
Federal Electoral.

Senalar alternativas y retos al Programa de Fomento es un acto de pleno
compromiso con la vigencia de los principios del 1eDF. Por ello, resulta obliga-
do el mejor aprovechamiento de los recursos con que se cuenta, principal-
mente el que constituye el personal de los 6rganos desconcentrados, cuya
participacion y capacidad demostrada, lo mismo que su cercania a la socie-
dad civil y su genuino deseo de cooperar en el cumplimiento del deber con
la cultura democrética y los valores clvicos, permite identificarlos como el
punto al que deben dirigirse los trabajos.

Encauzar el Programa de Fomento a la labor de los érganos desconcen-
trados sequramente implicard la movilizacién de importantes esfuerzos y vo-
luntades, pero también ofrece diversas expectativas: aprovechar los apren-
dizajes que otros han desarrollado, ofrecer un mejor esquema de atencidn a
las necesidades que en materia de educacién clvica presenta la ciudadani(a y,
sobre todo, coadyuvar a la fortaleza y el posicionamiento institucionales.
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a. Datos relevantes de las organizaciones que presentaron
proyectos beneficiarios del Programa

Organizaciones Legalmente Constituidas
ENLACE, COMUNICACION Y CAPACITACION, A.C.

Enlace, Comunicacién y Capacitacién, A.C., es un organismo civil que
promueve el desarrollo local con perspectiva regional en comunidades
urbanas y rurales desde hace 18 afios. Actualmente tiene incidencia en
varias regiones del pals, como Chiapas y Oaxaca.

Sus actividades iniciaron en julio de 2001 en la delegacion Xochimilco,
con un diagnéstico de operacién de algunos centros comunitarios, y pos-
teriormente conté con la colaboracion de promotores avecindados en la
region. Estas actividades fueron antecedente de su proyecto seleccionado
en el Il Programa de Fomento.

Enlace tiene una larga experiencia en el desarrollo comunitario; se
basa en un planteamiento conceptual y metodolégico de intervencion en
comunidad que parte de fundamentos basicos que se van definiendo de
acuerdo con la poblacion y el dambito de trabajo donde se desarrolla cada
proyecto. Por ello, es una propuesta susceptible de ser modificada de
acuerdo con lo que exija la realidad, es dedir, esta abierta a la innovacién
y las propuestas.

SERVICIOS A LA JUVENTUD, A.C.

Servicios a la Juventud, A.C. (Seraj), se funda en 1985 y adquiere consti-
tucion legal, como asociacion civil, en 1998. Declara como su mision el
promaover y profesionalizar alternativas de desarrollo integral de y para la
juventud, especialmente en zonas marginadas.
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Plantea en sus objetivos institucionales formar promotores juveniles,
fortalecer asesores como sujetos con enfoques y capacidades tedrico
précticas actualizadas y especializadas; acompanar a equipos y organiza-
ciones en el disefio y la ejecucion de proyectos en favor de la juventud,
asl comao disefar proyectos y propuestas metodoldgicas de trabajo con
|Gvenes,

Sera| ha desarrollado, entre otros proyectos, los denominados Red de
preparatorias de Accién Social, Vamos aprendiendo a compartir, Camara
jahl! Nos vemos, Propuesta metodolégica para la construccion de espa-
cios de promocién juvenil, Jovenes promotores de desarrollo comunitario
y Organizaciones civiles de juventud. Forma parte de la Red de Institu-
ciones Especialistas en el Desarrolio de la Juventud.

PRESERVAMB, A.C.

PRESERVAMB, A.C. se constituye formalmente en 1998. Enuncia como su
objetivo general el promover la adquisicion, adopcién y modificacion de
valores que se integren a un cambio de actitud compatible con la preser-
vacién del medio ambiente y estimular los valores de proteccion a la
misma, a través de una nueva cultura ambiental que permita el equili-
brio y la armonia entre el hombre y la naturaleza, para asf lograr una
mejor calidad de vida.

Presenta su programa general estructurado en tres areas especificas
de trabajo: a) planeacion, que se subdivide en programas de educacion
formal —entre los que destaca un diplomado en educacion ambiental y un
curso de formacion de educadores ambientales, ambos con reconoci-
miento de las secretarfas de Educacion Publica y del Trabajo y Prevision
Social- y programas de educacion no formal; b) asesorla y consultoria, y
¢) eventos sociales y promocién ambiental.
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Grupos No Constituidos Formalmente

COLECTIVO AUTONOMO DE CIUDADANOS Y TRABAJADORES
ORGANIZADOS

El Colectivo Auténomo de Ciudadanos y Trabajadores Organizados
(cacto) se conformé por un grupo de estudiantes de la carrera de
Antropologla Social de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, los
cuales trabajan con base en hip6tesis diversas bajo una linea muy marca-
da por la formacién académica de los jévenes que la componen. Es un
grupo de reciente creacion que esta avanzando hacia un proceso de con-
solidacion y busca su registro como asociacion civil.

Los integrantes de cAcTo tienen la firme intencion de continuar su
trabajo en la zona del Pedregal de Santo Domingo, ya que el apoyo que
el IeoF les proporcion6 ha servido para insertarse en |la comunidad, probar
sus metodologlas, afinar sus contenidos, valorar los alcances y las posibili-
dades que tienen, ademéas de fortalecer entre ellos mismos sus conoci-
mientos metodolégicos de trabajo directo en comunidad.

CIRCULO REFLEXIVO “TLACAELEL"

El Circulo Reflexiva “Tlacaélel” es una organizacién que aun no cuenta
con las formalidades de ley para su constitucion como asociacion civil;
estd integrada por jévenes con formacién en sociologla.

Entre sus actividades figura la publicacién de cinco numeros de la
revista Didspora, entre abril de 1998 y junio de 1999. En 1999 participé
en la elaboracién de un proyecto de diagnéstico de necesidades en comu-
nidades de atencién prioritaria, asf como en el Evento Cultural de la
Hermandad; en ese afio también asistié al tercer Encuentro-Campamento
2000 Jévenes de América Latina por un Milenio de Paz. En 2001 diserié
y ejecuto el Proyecto Constitucion de Consejos Juveniles Comunitarios
para el Distrito Federal.




Institucion Académica
CENTRO DE EDUCACION ESPECIAL Y REHABILITACION, A.C.

El Centro de Educacion Especial y Rehabilitacion, A.C. (CEER) es una insti-
tucién no lucrativa, con 52 afios de experiencia en la atencidon de nifos
con deficiencia mental o problemas de aprendizaje que, por sus carencias
socioeconémicas y su discapacidad, se ven impedidos de satisfacer sus
necesidades de atencidn, educacion y desarrollo.

Entre los proyectos en que ha participado se encuentra un programa
de intercambio con la Secretarla de Educacidn Publica en la década de los
setenta, asl como la actualizacion del material de rehabilitacion de la
Secretarla de Salubridad y Asistencia en el afio 2000.
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b. Concentrado de objetivos, metas y resultados por proyecto

seleccionado

Ubicar y brindar for-
macion a promotores
comunitarios de cinco
pueblos de Xochimilco
para el ejercicio demo-
cratico y participativo.

Formar 15 promotores
capacitados en cuatro
grandes temas alusi-
vos a
* la planeacion demo-
cratica participativa,
* la participacion ciu-
dadana,
* |a democracia en las
comunidades y
* |3 educacién civica,
en nueve comunida-
des de cuatro pueblos,
con un promedio de
nueve grupos partici-
pando en las “Jornadas
por la participacién de-
mocratica en Xochi-
milco”, para desarro-
llar 16 sesiones de ca-
pacitacidon sobre cua-
tro grandes bloques
temdticos.

Se capacitaron todos los promotores
-en un principio 10 y posteriormente
otros cinco que se integraron— en los
cuatro bloques tematicos, a los que se
agrego el de Economia familiar,

Se elaboraron cartas descriptivas de ca-
da uno de los temas.

Se capacitaron ocho comunidades en
cinco bloques teméticos, durante todo
el proceso de formacién ciudadana:

* Malvinas y Cuauhtémoc, en el pueblo
de San Andrés Ahuayucan;

sSanta Cruz Xochiatlaco y Tetla-
panoya, en el pueblo de Santiago
Tepalcatlalpan;

*San José Obrero, Cuayuca y Tecaca-
lanco, en Santa Cruz Acalpixca, y Ce-
rrillos [ll, en el pueblo de Santiago
Tulyehualco.

Estos grupos cuentan ya con su histo-
ria economica, la jerarquizacion de su
problematica sodal, un minimo plan de
trabajo, y se empiezan a articular en
torno a acciones de fomento econémi-
co-productivo, de desarrollo organizati-
vo y de atencién a problemas de salud
y nutricion.




Promover el intercam-
bio de experiencias en
materia de planeacién
participativa y accio-
nes comunitarias para
¢| desarrollo local entre
los grupos de vecinos
de las comunidades de
Xochimilco.

Realizar dos encueri-
tros comunitanos para
el desarrollo local, don-
de se articulen formas
de organizacion, planes
de accién, procesos de
gestién y estrategias
de vinculacién entre
diversos sectores de la
sociedad cwil.

Los encuentros comunitarios se reali-
zaron los dias 11 de mayo y 30 de junio
de 2002, con la asistencia de 50% de
los integrantes de los grupos comuni-
tarios.

Se logré conocer el grado de argani-
zacién de cada grupo comunitario.

Se alcanzaron acuerdos consensuados
sobre como garantizar el fortalecmien-
to de la identidad regional.

Los grupos comunitarios comprendieron
la importancia de encontrarse organi-
zados.

Se alcanzd un mayor compromiso para
afianzar a los grupos comunitarios.

Los grupos adquirieron una mayor vi-
sidn de como articular proyectos que
coadyuven a mejorar la calidad de vida
de sus familias,

Generar un proceso de
articuladdn de los gru-
pos comunitarios en
torno a iniciativas de
mejoramiento de la
economia familiar, de
atencién a problemas
medioambientales vy
de fortalecimiento de
la identidad grupal.

Organizar cinco gru-
pos comunitarios con
disposicidn para pro-
mover acciones de fo-
mento econdmico, de
atencién a problemas
del medio ambiente y
de desarrollo organi-
zatvo local y regional.

Se formaron grupos de ahorro en
Tecacalanco, Xochiatlaco, Tetlapanoya,
Malvinas y Cuauhtémoc, algunos de los
cuales realizardn compras en comun.
En seis comunidades se empezo con el
cultivo familiar de hortalizas.

Se inici6 el taller de microdosis, herbo-
laria y nutricién con diez mujeres de las
comunidades de Cerrillos Ill, Teca-
calanco, San José Obrero y Xochiatlaco.
Las comunidades de San José Obrero,
Xochiatlaco y Tetlapanoya realizan
actualmente actividades recreativas
paralelas con los nifios de las familias
de los grupos comunitarios.
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Promover una cultura de co-
nocimiento y respeto de los
derechos humanos y de los
mecanismos de participa-
cién ciudadana por medio de
talleres con integrantes de
una comunidad indigena de
la colonia Santo Domingo,
Coyoaddn,

Realizar seis talleres du-
rante el primer semestre de
2002 (uno por mes) sobre
temas especificos orienta-
dos al reconocimiento per-
sonal del valor propio, la
dignidad humana y la valo-
racién del potencial para
vivir una vida mejor y reali-
zar aportes a la sociedad.

Se realiz6 trabajo de campo;
difusién por medio de lideres
comunitarios, sociales; una se-
re de seis talleres tematicos
enfocados por segmentos de
poblacién (género, infancia,
juventud, tercera edad) en los
que se trataron conceptos
tales como identidad y auto-
nomia a partir de patrones
culturales que se gestan en
cada uno, sin dejar de lado Ia
particularidad que cada indivi-
duo tiene, buscando el respeto
a la diversidad cultural.

Fomentar la participacién or-
ganizada de la comunidad in-
digena beneficiaria mediante
la capacitacién en el ambito
de la promocién de |a parti-
cipacién ciudadana, de un
grupo surgido de la misma
comunidad.

Desarrollar un curso edu-
cativo para un grupo de 50
menores y 27 hombres y
mujeres indigenas de la
colonia S5anto Domingo,
durante el primer semestre
de 2002, sobre los derechos
de las comunidades indige-
nas en la ciudad y la partici-
pacién cdudadana, centran-
do el proceso educativo en
el rescate de la identidad
cultural de su comunidad y
la incorporacién de elemen-
tos cognitivos necesarios
para asumir funciones y eje-
cutar tareas, tales como la
comprensidn y el ejercicio
de derechos y responsabili-
dades civicas.

Se realizé un curso educati-

Vo consistente en cuatro mo-

dulos basicos:

* [dentidad cultural

®ley de Participacion Ciu-
dadana

* Instrumentos y principios
de la Ley de Participacion
Ciudadana

» Gobernabilidad democrati-
ca y presencia indigena
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Desarrollar un proceso de
rescate de la identidad cultu-
ral articulado y coordinado
con el grupo beneficiado,
durante el periodo de enero
a junio de 2002. Sistematizar
el resultado del proceso, pu-
blicarlo y difundirlo.

Publicar un texto donde se
plasme la informacion pro-
ducida sobre el proceso del
rescate de su identidad cul-
tural y presentarlo en el en-
cuentro de discusién y de-
bate del mes de junio.

Se elabord un texto que
rescata la identidad cultural,
cuyos principales conteni-
dos fueron: individualizacién
de los actores; identificacion
de los lideres de opinidn; a-
ndlisis de fracasos; andlisis
de opinon.

Replicar el programa educa-
tivo de participacion ciuda-
dana con otros grupos in-
digenas o integrantes de la
misma comunidad residentes
en la colonia Santo Domingo.

Conformar y capacitar du-
rante el primer semestre de
2002 a un grupo de 15 pro-
motores, hombres y mujeres
indigenas de Santo Domingo.

Par medio de un curso y diez ta-
lleres (6 tematicos y 4 actitu-
dinales), se logré que los gru-
pos e individuos berneficiarios
pudieran replicar el conocimien-
to a otros, a familiares y ami-
gos, tanto dentro de b mema co-
munidad como fuera de ésta.

Desarmoliar, por medio de ta-
lleres, una planificacién estra-
tégica del trabajo, con base
en la definicién de metas y la
identificacidn de necesidades
y fuentes de informacién; me-
jorar los mecanismos de comu-
nicacion, interna y externa, y
propiciar la toma de decisio-
nes en condiciones de equi-
dad, libertad de expresion y
respeto a la opinién de gru-
pos minaritarios.

Fomentar por medio de
cuatro talleres el cambio de
actitud que permita mani-
festar disposicién de expre-
sarse en familia o en una
reunion, hacer respetar los
derechos y los acuerdos,
trazar metas realistas y al-
canzables, asumir y/o cum-
plir responsabilidades e idear
proyectos a mediano y lar-
go plazo.

Los cuatro talleres actitudina-
les que se impartieron tuvie-
ron como tematica:

* Autodiagndstico

* Planeacion

* Gerencla de recursos

* Cultura organizativa

Impulsar el desarrollo de es-
pacios de discusion y analisis
de los derechos humanos
~de las mujeres, de las ninas
y los nines y de las comu-
nidades indigenas— y de la
participacion cudadana,

Realizacién en el mes de ju-
nio de un encuentro (foro o
coloquio) que promueva la
discusién y el debate sobre
la participacion ciudadana y
la autonomla de los grupas
indigenas del Distrito Federal.

Realizacion del foro-coloquio

El rescate de la identidad culk

tural y la participacion ciuda-

dana en Santo Domingo

Coyoacan, con el programa

de Participacion Ciudadana e

Identidad Cultural:

* La participacion ciudadana y
el rescate de la identidad
cultural

* Ciudadania indigena en el
contexto urbano

» La participacion ciudadana
en el Pedregal de Santo
Domingo
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A partir de la encuesta
sobre "La vida cotidia-

na, organizacién y ciu-
dadania juvenil en
Tlalpan®, identificar
los temas méds sentidos
por la poblacién juve-
nil de dos territorios de
la delegacién.

Impulsar la participa-
cién de los jovenes en
dos territorios de la
delegacién Tlalpan: en
los pueblos de San
Pedro Martir y San An-
drés y en la zona de
Tenorios en Coapa.

=l =y 1) el el -

Se localizaron puntos de encuentro de
jovenes.

Se elabord el diagnéstico situacional de
la problematica y las necesidades de la
poblacion juvenil de Tlalpan y de la di-
némica de las comunidades de las dos
zonas donde se trabajé.

Se llevd a cabo la convocatoria en San
Pedro y San Andrés, donde se obtuvo
una respuesta favorable en términos de
participacion. En Tenorios Coapa se pre-
sentaron dificultades para arrancar el
proyecto, finalmente se organizé un
“Rally de la Democracia”.

Generar un proceso
formativo-participativo
en el que los jovenes
construyen propuestas
de accidén en el nivel
local.

Capacitar a 60 ciuda-
danos jévenes que par-
ticipen de forma activa
para contribuir a la re-
solucién de su proble-
mdtica en la comuni-
dad de referencia.

Se capacitd a 60 jovenes de las zonas de
los pueblos y Coapa en la delegacién
Tlalpan, mediante tres talleres. Los te-
mas abordados fueron ciudadania, par-
ticipacion y derechos humanos y Ley de
Participacién Ciudadana.

Se reflexionaron y analizaron los temas.
A partir de las discusiones se organi-
zaron y planearon actividades de répli-
ca con otros jdvenes en dos territorios,

Capacitar a jovenes co-
mo promotores para
organizarse y ser capa-
ces de cabildear sus
propuestas de accion
en los espacios ciuda-
danos de reuniones de
vecinos, comités vec-
nales e instancias dele-
gacionales.

Colocar a la juventud
en la agenda sodial,
desde dos experiencias
ciudadanas en donde
participan las y los jove-
nes de los territorios,

Se reconocié el trabajo de gestion de
espacios por parte de los promotares y
jovenes en las instandas de participa-
cién comunitaria.

Se efectud la vinculacidén con actores
comunitarios y delegacionales.

Lograr que en las agen-
das de las instancias
cudadanas, los jéve-
nes sean tomados en
cuenta y escuchados.

Elaboracién de dos
instrumentos creativos
(video y mural).

Se elabord y presentd el video corres-
pondiente durante |a Reunidn Final del
Programa de Fomento. El mural se
elabord en el Deportivo de San Andrés
Totoltepec.




Promover un taller de cultu-
ra democratica y el conoci-
miento de lo que es el Insti-
tuto Electoral del Distrito
Federal, a través de material
impreso.

Enviar informacion (tripti-
cos) a las escuelas progra-
madas por la SEP.

Se elabord el material impre-
so necesario y se ko distri-
buyé a todas las escuelas
programadas por la SEP.

Promover la cultura civica
ciudadana en los respon-
sables de las escuelas a su
llegada a las instalaciones
del Bosque de Tlalpan,

Difundir la cultura civica en-
tre todos los responsables de
las escuelas asistentes a las
jornadas de educacién am-
biental que decidan tomar
el taller.

Se realizd la promocion en-
tre los responsables de los
grupos a su llegada al par-
gue, y éstos acudieron con
los ninos a tomar el taller.

Informar a los alumnos sobre
sus derechos y obligaciones
como ciudadanos para que,
a partir de esa informacién,
sean capaces de establecer
juicios criticos y propositivos
sobre su participacién como
ciudadanos y construir nue-
vas alternativas para la con-
vivendia social y politica.

Imparticién del taller a to-
dos los nifios y jévenes de
las escuelas que asistieron a
las jornadas ambientales.

Se impartié el tallera 12 052
personas.

Construir espacios de dis-
cusion en donde los alumnos
puedan defender sus pos-
turas, para fortalecer una
conclencia social y establecer
codigos comunes de con-
vivencia,

Que los participantes en
edad suficiente cuestionen
y discutan temas relaciona-
dos con la democracia y la
participacion.

Se alcanzd un impacto de
acuerdo con la edad o grado
escolar de los participantes.

Se generaron aprendizajes y
propuestas importantes de
los nifios y los jGvenes.

Participar en un simulacro de
votacién donde los alumnos
emitan su voto por aquel
candidato que haya presen-
tando una propuesta con-
gruente con las necesidades
ciudadanas

Que todos los nifios, jove-
nes y adultos participen en
el ejercicio electoral por me-
dio de su voto.

El total de los participantes
realizé el simulacro de vo-
tacion.
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Convocar a un conjunto
amplio y heterogéneo de
jovenes de diversas colo-
nias y zonas territoriales de
Cuautepec de Madero, de-
legacién Gustavo A, Ma-
dero para que asistan al
taller “Escuela Juvenil de
Democracia y Colabora-
cién Vecinal”.

lograr la distribucion de
500 volantes y 50 carteles
en cada una de las colo-
nias en las que se impar-
tirdn los talleres, con el fin
de alcanzar una asistencia
promedio de 20 personas
por taller.

Se distribuyé la totalidad de

volantes y carteles programa-
da. Se logré una asistencia de
23 participantes en promedio
por taller, superando asi la meta
propuesta,

Se logré que organizaciones
civiles, funcionarios de las ofi-
cinas delegacionales y fuciona-
rios educativos de la zona se
involucraran en la difusién y
ejecucion de los talleres.

Impartir el taller de manera
subsiguiente en cada una
de las colonias identifi-
cadas, iniciando en febrero
y concluyendo en junio de
2002.

Impartir mensualmente dos
talleres, de febrero a junio,
para lograr la meta de 200
participantes en 10 ta-
lleres.

Lograr la permanencia de
80% de los participantes
durante los cuatro médu-
los de cada taller, median-
te el uso de dindmicas que
permitan la agilidad en las
sesiones y propicien |a par-
ticipacién activa de los be-
neficiarios directos.

Se impartieron de manera sa-
tisfactoria los 10 talleres pro-
gramados, con la asistencia
de 229 habitantes de las co-
lonias elegidas. Se cumplié
asf la meta programada.

Se logré la permanencia de
80% de los participantes por
taller (se decidi6 efectuar esta
medicién por taller y no por
médulo, debido a que algu-
nos de los talleres impartidos
se efectuaron en sesiones in-
tensivas de uno o dos médu-
los ¥ no cuatro).

Lograr que los asistentes al
taller estén en capacidad
de transmitir los conoci-
mientos adquiridos y de
reproducir en sus propios
€spacios una experiencia
similar.

Distribuir y analizar mate-
riales de lectura espedial-
mente elaborados para
facilitar la comprensién de
los temas abordados, com-
plementados con ejercicios
para desarrollar iniciativas
de participacion.

Se distribuyeron en total 916
cuadernillos de lectura, elabo-
rados para cada uno de los
mdédulos del taller, y los partici-
pantes expusieron ante los
demds lo aprendido en cada
sesion,

Se adecuaron las dindmicas
del taller a las actividades co-
tidianas y a los referentes in-
mediatos de los participantes.




Con base en los conoci-
mientos adquiridos y en el
proceso de sensibilizacion
efectuado, lograr que los
asistentes al taller se in-
volucren en la problemati-
ca de su comunidad y re-
curran al modelo de orga-
nizacion comunitaria apren-
dido, como un medio para
acercarse a la Colabora-
cién Veanal como mecanis-
mo de participacién ciuda-
dana.

Mediante la aplicacién de
un esquema metodolégico
basado en los principios de
la democracia deliberativa,
lograr que los participantes
puedan identificar una
prablemdtica social y desa-
rrollar una linea de accién
con objetivos y estrategias
para generar una accion
enmarcada en los line-
amientos de la Colabo-
racion Vecinal.

Se difundieron los valores de la
democracia, asl como las liber-
tades y los derechos ciuda-
danos.

Se explicaron los instrumentos
de participacion cudadana,
especificamente el contenido
de la Colaboracion Vecinal.

Se sensibilizd a una cantidad
importante (229) de jovenes
respecto del tema de la demo-
cracia y sus valores y de los pro-
cedimientos que se consideran
en la colaboracion veanal.

Incentivar procesos orga-
nizativos, con base en la
identificacidn de intereses
especificos (artesanales, de-
portivos, académicos, etc.).

Promover la realizacién y
dar seguimiento al menos
a una actividad colectiva
derivada de la ejecucion de
los talleres.

Se puso especial énfasis en el
potencial del Taller para la ob-
tencién de beneficios colec-
tivos a través del trabajo orga-
nizado.

Se hizo el acompanamiento
de los participantes del taller
en las diversas gestiones rea-
lizadas ante instancias del go-
bierno delegacional u otras or-
ganizaciones,

Se logré, en accion conjunta
con los beneficianios directos,
la consecucién de los siguien-
tes apoyos: la autorizacion para
la elaboracién de un grafitti en
La Comuna, un donativo de 25
latas de pintura en aerosol; el
contacto entre la Direccién de
Desarrollo Social de la Delega-
con GAM y el CECATI 158,
para la realizacién de una jor-
nada de servicio social a la
comunidad (corte de cabello,
compostura de aparatos electro-
domésticos, arreglo de zapa-
tos, dindmicas ludicas para la
nifez, etc.).




¢. Concentrado de poblacién beneficiada directa por proyecto

Promocién Comunitaria para el Desarrollo Local

Enlace, Comunicacién y

Tlalpan

en las Comunidades de Xochimilco Capacitacion, A.C. B9
Taller de Educacién Civica en los nifios Preservamb, A.C. 12 052
Practicas Ciudadanas desde la Juventud en las T

Zonas de los Pueblos y Coapa en la Delegacién i 160

AC.

Integracién y Formacién de un Grupo Promotor
Indigena de la Participacién Ciudadana en el Mar-
co de los Derechos Relativos a las Comunidades
Indigenas de la Ciudad de México y del Rescate de
su ldentidad Cultural

Colectivo Auténomo de
Trabajadores Organizados, 269
AC.

Escuela Juvenil de Democracia y Colaboracion
Vecinal

Circulo Reflexivo "Tlacaélel” 229

¥ Los totales de poblacidn beneficiada presentados en este cuadro corresponden a las metas planteadas
en los proyectos onginales aprobados por el jurado, y son resultado de las distintas modalidades en que

é5tos se desarrollaron

61



d. Concentrado de proyectos presentados a seleccion del

Il Programa de Fomento

Promocién de la democracia y los dere-
chos humanos en el Distrito Federal

Academia Mexicana
de Derechos Humanos

Organizacién
Legalmente Constituida

Sonriele a la democracia (para solicitar
continuidad en el financiamiento reci-
bido del | Programa de Fomento)

Actores Payasos, A.C.

Organizacién
Legalmente Constituida

Foro juvenil con la participacion de
jévenes de cinco delegaciones

Alianza Civica, A.C.

Qrganizacién
Legalmente Constituida

Campana de educacion civica (La
infancia en la ciudad de México, edu-
cando nifios y formando cludadanos)

Ambar, A.C.

Organizacion
Legalmente Constituida

La democracia también es cosa de ni-
hos y ninas

Aprosammex, 5.C.

Organizacion
Legalmente Constituida

La mediacién en la resolucion de con-
flictos como estrategia de partici-
pacidn democrética en la escuela

Asociacion Mexicana
para las Naciones
Unidas, A.C.

Organizacion
Legalmente Constituida

Comunicacion civil para la participa-
cién de la sociedad

CENCOS

Organizacién
Legalmente Constituida

Campana de difusion y formacién "La
ciudadania de las mujeres un derecho
nuestro”

Centro de Apoyo a la
Mujer Margarita
Magdn, A.C.

Qrganizacion
Legalmente Constituida

Participacidon ciudadana y derechos
humanos

Centro de Derechos
Humanos
Econémicos, Sodiales
y Culturales, A.C.

Organizacién
Legalmente Constituida

Programa de educacion civica median-
te radiodifusion en lenguas indigenas
en |a cudad de México

Centro de Derechos
Humanos Yaxkin, A.C.

Organizacion
Legalmente Constituida

Talleres juveniles de formacion ciuda-
dana

Centro de Estudics y
Accidn Social, A.C.

Crganizacion
Legalmente Constituida




Jévenes participando " Formacién ciuda-
dana para lideres jovenes comunitarios”

Centro Juvenil Pro-
mocién Integral, A.C,

Organizacién
Legalmente Constituida

Centro Operacional

g - ) Organizacién

Escuela de gobierno y ciudadania de Vivienda y -
Poblamiento, A.C. Legalmente Constituida
Comité de Defensa

Primer gran feria de la participacién del Usuario del QOrganizacién

cudadana Transporte Publico en | Legalmente Constituida

México, A.C.

Talleres de difusién de los principios e | Comité de Derechos .

: e : . Organizacién

instrumentos de la participacién ciu- | Humanos "Nuestros Dnasimafite Corstiuiis

dadana Amigos”, A.C. 9 .

Educacién y capacitacién para la de- Comunicacién Organizacion

mocracia, Talleres de recepcion critica

Comunitaria, A.C.

Legalmente Constituida

Ensénales democracia

Conjunto de Laicos
con Respuesta para
Todos, A.C.

Organizacién
Legalmente Constituida

Capacitaciéon a mujeres sobre partici-

Consorcio para el

QOrganizacién

pacién ciudadana en procesos legisia- | Didlogo Parlamentario o

thos y la Equidad, AC. Legalmente Constituida

Cultura ciudadana para la participa- G m?do.m Organizacién

cién territorial Comunmm Legalmente Constituida

Miravalle, A.C.

Comunidades temporales: por una Coe LAD Organizacién

conclencia democratica y participativa E Legalmente Constituida
- : -

Proyecto piloto para el fortalecimiento Defenss Jirdica i _

de la cultura ciudadana de los / las Eduicacion tiar Organizacién

Jévenes de cinco escuelas secundarias Mujeres, S.C. Legalmente Constituida

publicas del Distrito Federal

Jornadas infantiles y juveniles para la | Dinamismo Juvenil, Organizacién
participacian demacratica AC. Legalmente Constituida
Promocién comunitaria para el desa- | Enlace, Comunicacién Organizadén

mollo local

y Capacitacion, A.C.

Legalmente Constituida

De la participacién espontinea a la
participacion ciudadana

Estudios de Opinion y
Participacién Social, A.C.

Organizacién
Legalmente Constituida

Proyecto Hacerse ciudadano

Estudios de Opinién y
Participacién Social, A.C.

Organizacién
Legalmente Constituida




Periodismo civil, del dudadano a los medios

Fraternidad de Repor-
teros de México, A.C.

Organizacion
Legalmente Constituida

Mesa de gestion de participacion so-
cial de los nifios y nifas de Tlahuac

Fuerza y Voluntad de
22 Campesinos, A.C.

Organizacén
Legalmente Constituida

Como en Feria... acércate a conocer
los valores de la democracia

Fundacion Mujer, A.C.

Qrganizacion
Legalmente Constituida

Educacion no formal para promover
los valores de la democracia y la parti-
cipacién ciudadana con adultos mayo-
res en situacion de pobreza del Distrito
Federal

Fundacion para el
Bienestar del Adulto
Mayor, LA.P.

QOrganizacion
Legalmente Constituida

Jornadas juveniles de practica ciuda-
dana

Grupo Humanismo
Amblentalista
Mexicano, A.C.

QOrganizacién
Legalmente Constituida

Hacia una cultura civica de y para los
Jévenes del Distrito Federal

Instituto Mexicano de
estudios Politicos, A.C.

Organizacion
Legalmente Constituida

Proyecto "Quetzalpapalotl™, Arte pabli-
co y cultura preventiva sobre ruedas

La Aldea Azul, A.C.

Organizacién
Legalmente Constituida

Taller de animacion y taller derechos
del corazén

La Matatena, Asocia-
cién de Cine para
Nifas y Ninos, A.C.

Organizacién
Legalmente Constituida

Capacitacién en organizacion y elabo-
racién de proyectos socioproductivos
para los habitantes de bajos recursos
de tres delegaciones del D. F.

Organizacién y
Desarrolio de Empre-
sas Sociales, A.C

Organizacién
Legalmente Constituida

Taller de difusién de la educacion civi-
ca en los nifos

Preservamb, A.C.

Organizacion
Legalmente Constituida

Rescate de nuestra existencia en el D. F

Promotores Sodiales
de Horticultura
Urbana, |LA.P.

Organizacién
Legalmente Constituida

Tertulias politicas para la convivencia
democratica

Reflexidn Abierta, A.C.

Organizacion
Legalmente Constituida

Practicas ciudadanas desde la juventud

Servicios a la
Juventud, A.C.

Organizacion
Legalmente Constituida

Construyendo la cultura democratica
en Cuajimalpa

Alianza de Pueblos y
Colonos de Cuajimalpa

Grupo No Constituido
Formalmente
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Un inventario para mejorar tu vida Grupo No Constituido
A Arte Sol

democratica Formalmente

Educacion para el ejercicio de los dere- | Asociacién de Colo- | Grupo No Constituido

chos civiles de la ciudadania nos Pro Ley y Justicia Formalmente

Emprendedores en accidon. Formando

Céamaras Junior

Grupo No Constituido

lideres ciudadanos Formalmente

x ik i Centro de Investiga- | Grupo No Constituido
Ecusnion juvenl ieglsiathvie: 3002 cién en Cultura Polftica Formalmente
Escuela juvenil de democracia y cola- Circulo Reflexivo Grupo No Constituido
boracién vecinal Tiacaélel Formalmente

Integracion y formacién de un grupo
promotor indigena de la participacién

Colectivo Auténomo

ciudadana en el marco de los derechos de Ciudadanos y Grupo No Constituido
relativos a las comunidades indigenas Trabajadores Formalmente
de la ciudad de México y del rescate de Organizados
su identidad cultural
Escuela de informadtica y ciudadania Comind pars R Grupo No Constituido
) Democratizacion de la
Cuautepec Barrio Alto 3 Formaimente
Informética
Ciudadano ¢(Quién anda ahi? Teatro | Compafia Cristina | Grupo No Constituido
debate Payédn Formalmente
Proyecto de brigadas de participacion Crecimiento en G
escolar con base en una educacién Comunidad de las S
: Formalmente
valoral Capacidades Humanas
: : . Grupo No Constituido
Un grito en la pared por la democracia Cuitura Visual Formalmente

£l teatro como herramienta de formacidn

Grupo No Constituido

civica en alumnos a nivel medio superior Dislexia Teatro Formalmente
Un pueblo sin teatro es un pueblo sin o
verdad y un pueblo sin verdad es un Espacia Grupo No Constituido

pueblo sin democracia

Formalmente

Educacién civica-democratica para los
jovenes escolarizados del Distrito

Grupo de Activistas

Grupo No Constituido

Federal (17-24 afios) Democriticos Formalmente
Proyecto sobre educacion civica para nifos " Grupo No Constituido
de educacién bisica del Distrito Federal | OO Independiente Formalmente
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Proyecto de educacion civica con sec-
tores juveniles para la participaciony la
democracia

Grupo Tacuba

Grupo No Constituido
Formalmente

Proyecto por los caminos de agua

Grupo Tierra de
Raices, Iztacalco

Grupo No Constituido
Formalmente

Teatro aqul

La Compania,
Agrupacion Tecpaneca
de Arte Escénico

Grupo No Constituido
Formalmente

La fabula de vota y rebota

La Herencia de
Wagner, Compania
de Teatro

Grupo No Constituido
Formalmente

Programa de educacién civica para la
democracia en el Distrito Federal

Movimiento Nueva
Sociedad

Grupa No Constituido
Formalmente

Fortalecimiento de la ciudadania con
equidad y género

Mujeres, Salud y
Educacién Popular

Grupo No Constituido
Formalmente

Talleres itinerantes de sensibilizacion
ciudadana en el ejercicio de practicas
demaocraticas (TAIS)

Poder Ciudadano

Grupo No Constituido
Formalmente

Encuentro por Atemoaya

Tlalocan

Grupo No Constituido
Formalmente

Haciendo espacio para la participacion

Yoloatetl

Grupo No Constituido
Formalmente

Democracia sin muletas

Centro de Educacion
Espeaal y
Rehabilitacién, A,C.

Institucion Académica
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