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iQué es la participacion ciudadana?, ;para qué sirve la ley en la
materia?, ;como funcionan los érganos de representacion ciuda-
dana?, ;qué herramientas existen para mejorar y fomentar las
actividades en cada colonia y pueblo del Distrito Federal?, ;cémo
solucionar conflictos entre vecinos?, ;como llevar a cabo proyec
tos exitosos que permitan mejorar las condiciones de vida en
nuestras comunidades?

Durante los ultimos afos, en el Instituto Electoral del Distrito
Federal (IEDF) hemos escuchado y recogido estas y otras pre-
guntas, formuladas por integrantes de comités ciudadanos, de
consejos de los pueblos, de organizaciones ciudadanas y por
ciudadanos interesados en participar dentro de su comunidad.

Por esa razén, hemos disefiado un nuevo programa para la ca-
pacitacion, la educacion, la asesoria y la comunicacion de los inte-
grantes de los 6érganos de representacion ciudadana, de las organi-
zaciones ciudadanas, de los servidores publicos y de la ciudadania
en general, con el que intentamos responder de manera mas
puntual y efectiva a las interrogantes y preocupaciones expresa-
das por los ciudadanos.

A través de los espacios de encuentro que se generen en |os
cursos, talleres, platicas, conferencias y otras actividades que el

IEDF promueva, estableceremos un mejor vinculo con los inte-



grantes de los érganos de representacion ciudadana y con los
ciudadanos en general.

Buscamos formas mas abiertas y directas de relacién; por ello
ofrecemos, dentro de la serie denominada Talleres de participa-
cién ciudadana, herramientas, datos, informacién y elementos
practicos que permitan un mejor ejercicio de la ciudadania.

Estamos ciertos de que fomentando la organizacién de las
comunidades y una participacion efectiva fortaleceremos la de-
mocracia y transformaremos nuestra realidad.

Tenemos la confianza de que podremos caminar juntos y
convertirnos en aliados en la busqueda de mejores condiciones
de vida para los habitantes y ciudadanos de las colonias y pue-
blos de esta ciudad.



En la Ciudad de México, la participacion ciudadana es uno de los
derechos politicos mas trascendentes que tienen sus ciudadanos
para tomar decisiones e influir en las resoluciones que afectan a
la poblacion de la capital.

Una de las formas que tienen los habitantes y ciudadanos de
ejercer y promover ese derecho ha sido, en los ultimos afos, la
implementaciéon de la consulta ciudadana para el presupuesto
participativo.

Dicha consulta es organizada cada ano por el IEDF y tiene por
objeto recabar la opinién de la ciudadania sobre los proyectos
gue presentan los propios vecinos para elegir aquellos que se
consideran prioritarios dentro de cada colonia y cada pueblo
originario. De esta manera, la ciudadania define la aplicacion
de una parte de los recursos publicos: el presupuesto partici-
pativo.

El ejercicio para definir estos proyectos, asi como el segui-
miento de su ejecuciéon y evaluacion, representa un paso muy

' En el Instituto Electoral del Distrito Federal reconocemos la necesidad y la importancia
de prevenir la discriminacién en todas las areas del quehacer humano, lo que debe reflejarse
en el uso del lenguaje como parte de las acciones afirmativas que permiten avanzar en la
cultura de la igualdad. En este sentido, precisamos que con el fin de facilitar la lectura del
presente material por los participantes, el uso de conceptos tales como ciudadano, vecino,
habitante o participante deben entenderse en su acepcion amplia, que incluye tanto a hom-
bres como a mujeres.
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importante en el camino hacia la construcciéon de ciudadania,
pues amplia las posibilidades de intervencién y participacion de
la poblacion en el mejoramiento de las condiciones de vida de sus
colonias y pueblos originarios, a la par que se genera un proce-
so educativo en el que la ciudadania aprende en la practica cdmo
ejercer sus derechos.

Ciertamente, los montos limitados del presupuesto partici-
pativo —3% del presupuesto de cada delegacion, que se divide
entre el numero de colonias y pueblos que la integran-y los ca-
sos en los que por alguna razén no se pueden ejercer los recursos
de dicho presupuesto lentifican el proceso que la sociedad de
la capital viene caminando para incidir en la politica publica de la
Ciudad.

Por ello, este manual tiene el propdsito de brindar informa-
cion util que contribuya a mejorar las habilidades que los ciu-
dadanos tienen para disefar y elaborar proyectos de beneficio
comunitario, con la intencién de afianzar la colaboracién ciu-
dadana en el ejercicio de los instrumentos de participacion que
dispone la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal.?
Estas paginas rednen la experiencia que dentro del IEDF hemos
acumulado a partir de la puesta en marcha de los ejercicios de
consulta sobre presupuesto participativo en los que la ciudada-
nia ha participado de manera activa.

La informacién esta organizada en dos partes: en la primera
se presenta una guia para la elaboracion de proyectos, con los
requisitos que se deben cumplir para presentarlos en el marco
de la consulta ciudadana.

2 En adelante la llamaremos Ley de Participacion Ciudadana.



En la segunda parte se recupera la experiencia mediante la
descripcion de algunos proyectos que son ejemplo de organiza-
cion y participacion de la representacion ciudadana y de quie-
nes viven en las colonias y pueblos del Distrito Federal.

Confiamos en gue la exposicion y revision de las experiencias
exitosas en diversas colonias y pueblos ayudara y motivara a la ciu-
dadania y a quienes integran la representacion ciudadana a plan-

tearse nuevas formas de organizacion y coordinacion para lograr

metas a mas largo plazo que no sélo contribuyan a mejorar algu-
nas condiciones en sus comunidades, sino que impacten de mane-

ra mas amplia y profunda en el desarrollo de la Ciudad.

1






Que quienes participen identifiquen las diferentes etapas del pro-
ceso para la definiciéon de proyectos especificos en materia de
presupuesto participativo y conozcan proyectos que han resulta-
do exitosos durante la puesta en marcha de esta politica publica.

Identificar cada etapa del proceso para la definicién de pro-
yectos especificos en materia de presupuesto participativo.
Distinguir el nivel de participacién de cada una de las ins-
tancias que intervienen en el proceso para definir los pro-
yectos especificos.

Reconocer la importancia del seguimiento del proceso, des-
de su inicio hasta su conclusion y evaluacion.

Determinar los datos basicos de una propuesta de proyecto
especifico, a fin de contar con elementos que permitan lle-
nar el formato de registro para presentarlo.

Conocer proyectos que han resultado exitosos durante la
ejecucion del presupuesto participativo.

13






La Ley de Participacion Ciudadana fue modificada en 2010 con
la adicion de elementos a partir de los cuales las jefaturas dele-
gacionales han debido incluir en sus proyectos anuales de presu-
puesto el denominado presupuesto participativo.

El presupuesto participativo se define en la ley como “aquel
sobre el cual los ciudadanos deciden respecto a la forma en que
se aplican recursos en proyectos especificos en las colonias y pue-
blos originarios en que se divide el territorio del Distrito Federal” .2

A partir de ello y tras los ejercicios realizados, ciudadania y
autoridades hemos aprendido que la participacion de cada uno
de los actores que intervienen en las diferentes etapas del pro-
ceso es fundamental, pues de ello depende, en gran medida, el
éxito o fracaso de un proyecto.

En este manual presentamos una ruta para facilitar tu par-
ticipacion y, al mismo tiempo, ubicar distintos elementos que
intervienen en el desarrollo del presupuesto participativo. Al
leer sus paginas, conocerds o recordaras las etapas en que se
desarrolla esta politica publica, quiénes son autoridades en

3 Articulo 83 de la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal.
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materia de presupuesto participativo y otras autoridades que

intervienen y, sobre todo, cual es tu papel como representante

y/o como ciudadano. Cada etapa se encuentra dentro de un

proceso de planeacién, es decir, de organizacién de acciones

para llevar a cabo un objetivo concreto.

En la siguiente tabla podras ubicar de manera general las fa-

ses, y también conocer cual es la intervencion de la ciudadania

y de las autoridades en cada una. Posteriormente, las describi-

remos una por unay propondremos actividades y ejercicios que

te ayudaran a comprenderlas.

Actores

§

Organos de
representacion
ciudadana (orc)
y ciudadania

Etapas para definicion y seguimiento de proyectos

especificos para presupuesto participativo

Diagnéstico

{ Conocimiento de
la comunidad

O Deteccion de
necesidades

O BuUsqueda y
valoracién de
soluciones

(O Jerarquizacion de
los problemas

Elaboracién de
proyectos

O Presupuestacion
inicial

O Preparacion de
la carpeta del
proyectoy
llenado del
formato

Definicion de
proyectos

especificos
(Consulta
Ciudadana)

O Presentacion del
proyecto ante el
IEDF

O Promocion y
presentacion de
proyectos en los
foros de difusion
dentro de las
colonias y
pueblos origina-
rios

O Emision de
opinién durante
la jornada de
consulta

Ejecucion y
seguimiento

{ Comunicacion
estrecha con la
jefatura delega-
cional para
conocer el avance
de los trabajos

{ Seguimiento y
acompafamiento
del proceso de
ejecucion del
proyecto

O Supervision y
monitoreo de la
calidad de los
trabajos

O Informacion
constante a la
ciudadania sobre
el avancey la
conclusién del
proyecto

16



Elaboraciéon de

Definicion de
proyectos

especificos
(Consulta

Ejecuciony

Actores

Jefaturas
delegacionales

Diagnéstico

proyectos
O Apoyo técnico
para la elabora-
cion del proyecto
y la determina-
cion de los costos

Ciudadana)

{ Colaboracion
para la difusion
de la consulta

O Otorgamiento de
los apoyos
necesarios para la
realizacion de la
consulta

O Valoracion de la
viabilidad técnica
juridica, financie-
ray legal de cada
proyecto

seguimiento

O Inclusion de los
proyectos
especificos
definidos durante
la consulta
ciudadana en su
Programa
Operativo Anual

0O Ejecucioén de los
proyectos
definidos durante
la consulta
ciudadana

O Informacion
constante a los
ORC sobre el
avance y ejecu-
cion del proyecto

IEDF

INSTITUTO ELECTORAL
DEL DISTRITO FEDERAL

Instituto Electoral
del Distrito
Federal

O Emisién de la
convocatoria para
la celebracion de
la consulta
ciudadana para la
definicion de pro-
yectos especificos
para el
presupuesto
participativo

{ Recepcion de los
proyectos

O Remisién de los
proyectos a las
jefaturas delega-
cionales para que
sean opinados

O Implementacién
de la consulta
ciudadana

O Validacion y
entrega de los
resultados

17




Definicion de
proyectos

especificos

Elaboraciéon de (Consulta Ejecucion y
Actores Diagnéstico proyectos Ciudadana) seguimiento
0 Apoyo en la O Discusion y
difusion de la aprobacion del
consulta presupuesto
ciudadana O Revision de la
cuenta publica
VI LEGISLATURA por parte de Ia
Asamblea Legis- Auditoria Supe-
lativa del Distrito rior de la Ciudad
Federal (ALDF) de México
O Apoyo en la O Integracion de las
difusion de la propuestas de
consulta presupuesto de
ciudadana las delegaciones

CIUDAD DE MEXICO

Decidiendo Juntos

Gobierno del
Distrito Federal

{ Remisién del
proyecto de
presupuesto a la
ALDF

O Atencion de
posibles quejas o
denuncias por
incumplimiento
en la ejecucién
y/o calidad del
proyecto
(contralorfas)

18

Ten presente que
distintas instancias en uno u otro
momento del proceso, y que la
ciudadania es la uUnica con pre-
sencia permanente: es la que da
origen al proyecto, la que lo vigi-
la, la que le da seguimiento y la
_que recibe sus beneficios.

intervienen

4




Una vez que conocen su colonia o pueblo originario, que la (o o)
han recorrido, que ubican sus limites geograficos, que saben cuales
son los recursos con que cuenta (infraestructura, recursos humanos
y materiales), que saben cudles son las figuras con presencia o
influencia en la zona, que han platicado con los representantes
de manzana y con los vecinos y vecinas, entonces estan en posi-
bilidades de realizar un diagnostico.*

Diagnosticar® significa recoger y analizar datos para evaluar
problemas de diversa naturaleza. Es la primera etapa dentro del
proceso de planeacion, ya que para definir acciones concretas
se debe conocer la problematica de la comunidad. En medici-
na, este término implica determinar una enfermedad mediante el
examen de sus sintomas; si trasladamos esa definicion a la vida
social, encontraremos que diagnosticar es hacer una revision de
la comunidad para detectar problemas y proponer soluciones.

Cuando hablamos de diagnosticar dentro de una comunidad
es importante considerar que la recoleccién de informacién y su
analisis deben ser realizados en conjunto por quienes viven en la
propia comunidad, pues nadie conoce mejor su realidad. Es decir,
se propone la utilizacién del diagnéstico participativo.

El diagndstico participativo comprende una serie de eta-
pas en las que las personas involucradas piensan y reflexionan
en conjunto sobre la situacion de la comunidad, buscan alter-
nativas de solucién, se comprometen para mejorar esas condi-

ciones y actuan en consecuencia.

4 Para mayor informacion revisa el manual Gestion para el desarrollo comunitario, Méxi-
co, IEDF (Talleres de participaciéon ciudadana, vol. 2), 2014.

> Real Academia Espafiola, Diccionario de la lengua espafhola, en <http://goo.gl/
Wvo8DM>, consultado en julio de 2014.

19
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La realizacién de un diagnostico participativo es el espa-
cio propicio para fomentar la aplicacién de los principios de la
participacion ciudadana, porque en ese proceso la poblacién
es mas que una fuente de informacién, ya que interviene en el
planteamiento de metas y objetivos, la busqueda de soluciones
y la elaboracién del plan de trabajo.

Si construimos el proyecto de manera
conjunta, adquirimos el compromiso
de participar y ser corresponsables de
lo que sucede en nuestra comunidad.

Los problemas y las necesidades que enfrenta cada colonia y
cada pueblo originario son muy variados y corresponden a temas
distintos: educacién, medio ambiente, falta de servicios, seguri-
dad publica, etcétera. Por ello, te proponemos que para elaborar
una idea de proyecto para tu colonia o pueblo, quienes partici-
pen sigan los pasos que se describen a continuacion:
a) ldentificar los problemas particulares de tu comuni-
dad: Junto con el resto de las y los integrantes del comité
0 consejo, con los representantes de manzana, con las or-
ganizaciones ciudadanas y con la ciudadania en general,
quienes vayan a realizar el diagnéstico deben elaborar un
listado de las problematicas y necesidades que hayan
identificado en sus recorridos y su reconocimiento de la
colonia o pueblo.



Descripcion general de la problematica

b) A continuacion, debemos jerarquizar esos problemas, es
decir, apuntarlos siguiendo un orden de importancia que
vaya de mayor a menor.

Asignar un numero del 1 al 5
Problema de acuerdo con su importancia

¢) Una vez que se cuenta con la lista y se sabe cual es el pro-
blema numero uno, entonces se debe pensar en opcio-
nes de solucion.

21



Para encontrar la idea del proyecto que se quiere reali-
zar se debe valorar cada una de las opciones de solucion,
visualizando las ventajas y desventajas de cada propuesta.
En las ventajas se deben considerar los recursos con que
cuenta la comunidad (infraestructura, recursos humanos,
materiales, financieros, etcétera).

Cabe sefalar que los diagndsticos muestran problemas
que no necesariamente se resuelven con el presupuesto
participativo, pero contar con informacién suficiente acerca
de sus causas y consecuencias ayuda a disefar estrategias
para su atencién a largo plazo. Para ello, debemos tener un
panorama amplio de recursos y esquemas de atencion que
ofrecen diversas dependencias del gobierno federal. Suge-
rimos revisar el manual Gestion para el desarrollo comuni-
tario, que también publica el instituto electoral para el tra-
bajo de los comités ciudadanos y consejos de los pueblos.®

Problema prioritario:

22
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d) Ahora, decidan en conjunto cual sera la idea que guie su
proyecto.

Idea para la elaboracién del proyecto:

Un proyecto de desarrollo social puede entenderse como una
propuesta de contenido social que nace como consecuencia del
deseo de mejorar la realidad en la que se vive; es también la res-
puesta organizada y concertada que una comunidad ofrece
como alternativa de solucién a una situacion que la comunidad con-
sidera necesario resolver en su vida cotidiana.

La elaboracién de un proyecto requiere, esencialmente, se-
leccionar un problema concreto para el que se proponga una
solucion viable, es decir, que sea posible de realizar en el con-
texto de una comunidad determinada con los recursos presu-
puestales disponibles.

Una vez que se tiene una idea clara del proyecto, el siguien-
te paso es escribirlo. Para ello, en el IEDF hemos elaborado un
formato sencillo que sera el que deberas presentar para el re-
gistro de tu proyecto en la sede distrital que te corresponde.
Te mostraremos a continuacién dicho formato, el que podras
encontrar en nuestro sitio de Internet: http://www.iedf.org.mx,
al que te sugerimos ingresar de manera directa en la direccion

electronica www.iedf.org.mx/index.php

23
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Propuesta de proyecto especifico para desarrollarse con los recursos del
Presupuesto Participativo del ejercicio fiscal 2015

Nombre y clave de la colonia
o pueblo originario:

Delegacion: Direccién Distrital:

Nombre del ciudadano:

;Es integrante del comité ciudadano .
é
o del consejo del pueblo? S D No D

Nombre del proyecto:
Rubro General:

Describa en qué consiste:

Costo estimado conforme al
Tabulador de Precios Unitarios
del Gobierno del Distrito Federal:

¢Cudnta poblacién estima que
resultaria beneficiada?

¢Doénde se llevaria a cabo el

proyecto?

¢Se anexan documentos? Si C] No C] ¢Cuantos? :]
Nombre y firma de quien Nombre y firma de recibo de la
presenta la propuesta Direccion Distrital

r r—

L - - — — _— __ L -

J

Esta propuesta se presenta de conformidad con el numeral 5, Base Segunda de la Convo-
catoria dirigida a la ciudadania del Distrito Federal para participar en la Consulta Ciudadana
sobre presupuesto participativo 2015.



Sitio donde se realizaria el proyecto:

Calle y numero:
Entre las calles:

Colonia:

Croquis de Ubicacion

25
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A continuacion te explicamos paso a paso como llenar este

formato.

I. Seccion de identificacion de la colonia o pueblo

Nombre y clave de la colonia 1
o pueblo originario:

Delegacién: | 2 Direccion Distrital: (3

1) Nombre y clave de tu colonia o pueblo originario. La clave pue-
des obtenerla del Catalogo de Colonias y Pueblos en el sitio de
Internet del IEDF: http:/www.iedf.org.mx/index.php/ubica-tu-
colonia

2) Nombre de la delegacion a la que corresponde la colonia o el
pueblo.

3) Numero de la direccion distrital (puedes consultarlo también

en la pagina del IEDF).

Il. Seccién de identificacion de quien presenta el proyecto

Nombre del ciudadano: ( 4

iEs integrante del comité ciudadano .
o del consejo del pueblo? 5 S D No D

4) Nombre del ciudadano o la ciudadana que presenta el proyecto.
5) Sefalar si quien propone el proyecto es integrante de un comi-

té ciudadano, de un consejo del pueblo o no.



lll. Datos basicos del proyecto

Nombre del proyecto: ( g
Rubro General: ( 7

Describa en qué consiste: ( 8

Costo estimado conforme al 9
Tabulador de Precios Unitarios
del Gobierno del Distrito Federal:

¢Cuanta poblacion estima que (10
resultaria beneficiada?

i¢Dénde se llevaria a cabo el 1
proyecto?

¢Se anexan documentos? (12 si D

No D ¢Cuantos? E13j

6) Nombre del proyecto: éste debe aportar una idea clara del tipo

de proyecto que se propone, procurando que no exista confu-

sidn, pues, en caso de que sea un proyecto que vaya a consul-

ta, sera el nombre con que se promovera. Por ejemplo: Cons-

truccion de teatro al aire libre en el parque, en lugar de Teatro

para todos.

7) Rubro general: El proyecto debe vincularse con alguno de los

rubros generales establecidos en la Ley de Participacion Ciuda-

dana del Distrito Federal, los cuales son:’

™ Nt

Obras y Equipamiento | Infraestructura Prevencion
servicios urbana

%

i

Los que promue-
van actividades
: recreativas,
del delito deportivas y
culturales

7 Articulo 83 de la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal.
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8)

9)

Descripcion del proyecto especifico: se realiza una explicacion
breve.

Costo aproximado del proyecto conforme al Tabulador de Pre-
cios Unitarios del Gobierno del Distrito Federal. Este tabulador
es un catalogo general de precios a partir del cual las depen-
dencias de dicho gobierno realizan los calculos necesarios para
su propuesta de presupuesto anual.

Si necesitas consultarlo, te recomendamos que acudas al area
de Participacion Ciudadana de tu delegacion para que te ase-
soren y canalicen con el funcionario o funcionaria correspon-
diente. Se recomienda utilizar como base la cantidad de presu-
puesto participativo asignado a tu colonia durante el ejercicio
fiscal en curso.

Los recursos del presupuesto participativo corresponderan a 3%
del presupuesto anual de cada delegacion. El monto total de
recursos del presupuesto participativo de cada una de las delega-
ciones se divide entre el nUmero de sus colonias y pueblos origi-

narios, de modo que la asignacion de recursos sea igualitaria.

Presupuesto total Presupuesto
del GDF aprobado participativo (3%)
por la ALDF

Presupuesto por

Presupuesto colonia o pueblo
asignado a cada asignado en
delegacioén forma igualitaria

En la siguiente tabla podras encontrar el monto correspondien-

te al presupuesto participativo para el ejercicio fiscal 2014.



Presupuesto participativo por delegacién 20148

Presupuesto participativo

Por comité
ciudadano o
consejo del

3% del total
delegacio-

Colonias y

Presupuesto pueblos

Delegacion

total 2014

originarios

nal

pueblo

Alvaro Obregén 1,788,539,853 247 53,656,196 217,232
Azcapotzalco 1,243,990,997 1M1 37,319,730 336,214
Benito Judrez 1,259,336,740 64 37,780,102 590,314
Coyoacan 1,584,119,259 147 47,523,578 323,290
Cuajimalpa de Morelos 834,486,402 44 25,034,592 568,968
Cuauhtémoc 2,277,211,017 64 68,316,331 1,067,443
Gustavo A. Madero 2,913,619,610 230 87,408,588 380,037
|ztacalco 1,218,311,396 55 36,549,342 664,533
Iztapalapa 3,417,381,654 290 102,521,450 353,522
La Magdalena Contreras 804,908,668 54 24,147,260 447171
Miguel Hidalgo 1,562,472,349 89 46,874,170 526,676
Milpa Alta 854,257,533 12 25,627,726 2,135,644
Tlahuac 1,069,498,281 57 32,084,948 562,894
Tlalpan 1,649,612,200 173 49,488,366 286,060
Venustiano Carranza 1,672,436,722 80 50,173,102 627,164
Xochimilco 1,280,726,743 76 38,421,802 505,550
Total 25,430,909,424 1,793 762,927,283

10) Estimado de la poblacién beneficiada: es un célculo de la po-
blacién que obtendra beneficios o que aprovechara el proyecto
gue se presente.

11) Ubicacién del proyecto.

12) SeAalar si se anexa documentacion adicional sobre la descrip-
cion del proyecto.

13) En caso de anexar otros documentos, mencionar la cantidad.

8 Decreto de presupuesto de egresos del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2014,
publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 31 de diciembre de 2013, p. 25.
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VI.Datos de entrega y recepcion

Nombre y firma de quien Nombre y firma de recibo de la
presenta la propuesta Direccién Distrital
r T T e T r T e
14 15
.o - _ _ Lo - .

14) El ciudadano o ciudadana que presente el proyecto debera
anotar su nombre y firmar el formato.

15) El personal de la direccién distrital que corresponda debera firmar
haciendo constar que recibié el proyecto. No olvides llevar una

copia que deberas conservar para dar seguimiento al tramite.

V. Ubicacién geografica

Sitio donde se realizaria el proyecto: (16

Calle y nimero: (17
Entre las calles: 18

Colonia: (19

Croquis de Ubicacion (20

16) Anotar el sitio donde se pretende realizar el proyecto: parque,
cerrada, calle, etcétera.

17) Calle y nimero, que servira como referencia.

18) Entre calles: permitira una mejor ubicacién del espacio donde
se pretende realizar el proyecto.

19) Nombre de la colonia o pueblo.

20) Finalmente, se elaborara un mapa de ubicacion del proyecto en el

gue se sefale claramente el area donde se pretende realizarlo.



A continuacion te presentamos el ejemplo de un proyecto. Si
tienes dudas sobre este tema, puedes acudir a la direccion distri-
tal que te corresponde para recibir asesoria y orientacion.

Propuesta de proyecto especifico para desarrollarse con los recursos del
Presupuesto Participativo del ejercicio fiscal 2015

Nombre y clave de la colonia
o pueblo originario:
12-136 Rancho Los Colorines

Delegacién: Tlalpan Direccién Distrital: XXXVIII

Nombre del ciudadano: XXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX

(Es integrante del comité ciudadano .
¢
o del consejo del pueblo? Si [:] No -

Nombre del proyecto: Guarniciones y banquetas en Huizaches

Rubr: neral: .
ubro Genera Obras y servicios

Describa en qué consiste: Sustitucion y reparacion de banquetas en la calle Huiza-
ches, entre Transmisiones y Puente, debido a que por las condiciones en que actual-
mente se encuentra es dificil caminar por ella.

Costo estimado conforme al

Tabulador de Precios Unitarios $ 286,060.00

del Gobierno del Distrito Federal:

¢Cuanta poblacién estima que 2000
resultaria beneficiada? '
¢Donde se llevaria a cabo el Sobre la calle de Huizaches en la acera
proyecto? sur.
;Se anexan documentos? Si - No [:J ¢Cuantos?
Nombre y firma de quien Nombre y firma de recibo de la
presenta la propuesta Direccién Distrital
r— — — — — r— — — — —/ 7/
XXXXXXXXKXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
- 1 Lo -

Esta propuesta presenta de conformidad con el numeral 5, Base Segunda de la Convocatoria
dirigida a la ciudadania del Distrito Federal, para participar en la Consulta Ciudadana sobre
presupuesto participativo 2015.

(Anverso del formato)
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Sitio donde se realizaria el proyecto:

Sobre la calle de Huizaches en la acera sur.

Calle y niumero: Huizaches en toda la calle.
Entre las calles: Transmisiones y Puente
Colonia: Rancho Los Colorines

Croquis de Ubicacion

(Reverso del formato)

Como puedes observar, en este ejemplo de formato se re-
gistran los datos basicos de la propuesta. Sin embargo, te reco-
mendamos la elaboracién de tu proyecto en un documento mas
detallado, el cual te servira para darle seguimiento y evaluarlo.

Para ello, te proponemos integrar una carpeta que contenga
los siguientes apartados, en los cuales podras organizar la infor-
macion de tu proyecto:



Caratula (datos generales del proyecto)
Ubicacién geografica
Caracteristicas e historia de la comunidad

Q N T o

Justificacion o fundamentacion del proyecto (razones por

las cuales se eligié ese proyecto)

e. Objetivos (qué se pretende lograr con el proyecto y para
que)

1. Plan de trabajo (actividades, tiempos y responsables)

g. Documentacion (planos, estudios, oficios y otros docu-
mentos relevantes)

h. Presupuesto (se debe detallar lo que se requiere para la

realizacion del proyecto, cuanto se necesita de cada cosa

y su costo, ademas de sefalar el origen o la forma en que

se obtendran los recursos).

Llena el formato que te presentamos en la pagina 24, el cual
deberas entregar Unicamente en la direccion distrital que te co-
rresponda, para continuar con el procedimiento de registro de
proyectos del presupuesto participativo. Para saber cual es la di-
reccion distrital que te corresponde y su domicilio, visita nuestro
sitio de Internet: http:/iedf.org.mx, ingresando de manera direc-

ta en la direccion electronica wwwe.iedf.org.mx/index.php
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La Ley de Participacion Ciudadana establece que la forma en que
se determinaran los proyectos para la aplicacion del presupuesto
participativo sera a través de una consulta ciudadana que se de-
bera realizar cada afio en el mes de noviembre, convocada y or-
ganizada por el IEDF.

El desarrollo de dicha consulta se presenta en cinco etapas:

Emision de la Registro de Difusion de Jorna.d.a, - VEICEIEEI
convocatoria proyectos proyectos emision Sl tte
de opinion resultados

El punto de partida del proceso para la definiciéon de los proyec-
tos especificos que se implementaran con el presupuesto partici-
pativo es la emisién de la convocatoria, la cual es aprobada por el
Consejo General del IEDF y se difunde a través de diversos medios.

En dicho documento se establecen las bases que regiran la
consulta ciudadana: fechas, lugares, horarios de los diferentes
momentos del ejercicio, requisitos y modalidades en que se rea-
lizara la recepcion de opiniones.

Ademas, debe incluir la pregunta en la que se sustenta la
consulta: De los proyectos especificos propuestos por tus
vecinos, ¢cual consideras prioritario para realizarse en tu

colonia o pueblo?



Te recomendamos que antes de
iniciar los tramites para el registro
de tu proyecto revises cuidadosa-
mente la convocatoria, lo cual te
ayudara a tener claridad sobre las
diferentes etapas y los plazos.

El registro de proyectos se realiza de acuerdo con el siguiente
esquema e inicia con la entrega del formato para la presentacion
de proyectos, el cual esta disponible en las 40 direcciones distri-
tales y en nuestro sitio de Internet: www.iedf.org.mx, al que te
sugerimos ingresar de manera directa en la direccion electrénica
www.iedf.org.mx/index.php

Recepcion de solicitudes en la direccion distrital

En las 40 direcciones distritales, en los horarios establecidos para ello. Cada
direccion distrital recibira las solicitudes de los comités y consejos que estén
dentro de su d&mbito territorial.

Remision de proyectos a la jefatura delegacional

La direccion distrital cabecera de delegacién envia los proyectos recibidos a las
autoridades delegacionales para que éstas emitan una opinion acerca de su
viabilidad fisica, técnica, financiera y legal.

Emision de opinion de viabilidad por la delegacion

La jefatura delegacional emite opinién y la comunica a la direccion distrital
cabecera de delegacioén, para que se publique la lista en estrados de las oficinas
distritales correspondientes.

Preselecciéon de los proyectos

Serd directa cuando la jefatura delegacional opine favorablemente hasta cinco
proyectos en la colonia o pueblo.

Cuando el nimero de proyectos con opinién a favor sea mayor de cinco, el
comité, consejo o, en su caso, el consejo ciudadano delegacional efectuara la
preseleccién de los proyectos que se presentaran en la consulta ciudadana.
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Es importante recordar que en
cada colonia o pueblo pueden
incluirse hasta cinco proyectos
en la consulta ciudadana.

Los integrantes del comité, consejo 0, en su caso, la mesa direc-
tiva del consejo ciudadano delegacional podran realizar y coordi-
nar foros informativos con la poblacién de la colonia o pueblo
gue representen. Dichos foros tendran los siguientes objetivos:
Difundir la consulta ciudadana.
Informar a la comunidad de los proyectos especificos que
se someteran a su opinion.
Comunicar las modalidades de recepcion de opiniones
(presencial y, en su caso, en Sistema Informatico por Inter-
net y médulos de opinién).
Dar a conocer los domicilios donde se instalaran las mesas
receptoras de opinién y los modulos de opinion.

Los foros informativos que a tal efecto convoquen los érganos de
representacion ciudadana (ORC) se desarrollaran de acuerdo con
lo siguiente:
Los convocara el coordinador interno (colonia), el coordi-
nador de concertacion comunitaria (pueblo) o, en su
caso, el presidente de la mesa directiva del consejo ciu-
dadano delegacional, cuando menos 24 horas antes de

su realizacion.



La convocatoria se colocara en lugares visibles y de gran
afluencia ciudadana y se comunicara a la direccién distrital
gue corresponda; ambas acciones se efectuaran cuando
menos 24 horas antes de la realizaciéon del foro.

Una vez instalado el foro, en un tiempo méaximo de 10 mi-
nutos por proyecto, la persona que determine el comité o
el consejo informara a la comunidad las caracteristicas de
cada proyecto que sera sometido a consulta ciudadana y su
importancia para el mejoramiento de la colonia o pueblo.
De cada foro se levantara un acta, en la que se asentara la
fecha, la hora y el lugar de su realizacion, asi como el nu-
mero de asistentes.

Se remitira copia simple del acta a la direccién distrital que
corresponda.

Ademas, el IEDF difundira en las direcciones distritales y en su sitio
de Internet (www.iedf.org.mx, al que te sugerimos ingresar de
manera directa en la direcciéon electrénica www.iedf.org.mx/in-
dex.php) los proyectos especificos que se vayan a someter a con-
sulta ciudadana y los foros que convoquen los ORC.

De acuerdo con el Articulo 83 de la Ley de Participacion Ciuda-
dana, la consulta ciudadana para la definicion de proyectos espe-
cificos para el presupuesto participativo debera ser convocada
por el IEDF para realizarse el sequndo domingo del mes de no-
viembre de cada afio.

¢ Quiénes pueden emitir su opiniéon?
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Pueden emitir su opinién los ciudadanos y ciudadanas cuya
seccion electoral corresponda a la colonia o pueblo de que se
trate y que ademas cuenten con credencial vigente para votar
con fotografia.

Para la emisiébn de opiniones, se instalan mesas receptoras
de opinién en espacios publicos ubicados en zonas de facil y
libre acceso en cada una de las colonias y pueblos originarios
en que se divide el Distrito Federal. En dichas mesas se utilizan
papeletas que contienen el niumero de identificacién de los pro-
yectos que estan siendo sometidos a opinion.

Adicionalmente, se coloca en un lugar visible un cartel en
el que se anotan los proyectos a opinar y algunas de sus carac-
teristicas, a fin de que la ciudadania los conozca y cuente con
elementos para elegir aquel que considere de mayor relevancia.

= _| m \ f‘*_ & DAPC 04
Comntn cututans IEDF
gl

sobire presupuesto participative 2015

Consulta Ciudadana
sobre presupuesto participativo 2015.

PROYECTOS ESPECIFICOS PRESELECCIONADOS POR TU COMITE CIUDADAND,
CONSEJO DEL PUEBLD 0, EN 5U CASO, CONSEJO CIUDADANO DELEGACIONAL

1 PROYECTO ESPECIFICO:

FROVECTO ESPECIFICO

PROVECTO ESPECINCO:

PROYECTO ESPECIFICO:

REDUCCION PARA VISTA AL 35.16% TAMARC REAL 64X 88 CMS.

Cartel con los proyectos



En los ejercicios recientes de consulta ciudadana el IEDF ha
implementado diversas modalidades para facilitar la emision de
opiniones de la ciudadania, en particular las que corresponden
al Sistema Informatico por Internet. Te sugerimos visitar nues-
tro sitio web, http://www.iedf.org.mx, ingresando de manera
directa en la direccion electronica www.iedf.org.mx/index.php.
Alli podras encontrar la convocatoria y toda la informacion de-
tallada sobre la jornada de emisién de opiniones.

Muy importante: cada persona con derecho a voto podra
utilizar una sola modalidad, pues a cada ciudadano o ciuda-
dana le corresponde emitir s6lo una opinion.

Una vez cerrada la emision de opiniones, en las mesas recep-
toras de opinion se realiza el escrutinio y computo de los resulta-
dos, es decir, la clasificacion, el conteo y la suma de las opiniones
gue obtuvo cada uno de los proyectos. Después de hecho esto,
se coloca un cartel con los resultados.

Cabe mencionar que cuando existe modalidad por Internet,
los responsables de las mesas receptoras de opinién cuentan
con un acta en la que estan asentados los resultados de la emi-
sion de opinion por Internet. A esos resultados, los responsables
de la Mesa Receptora de Opinién suman los resultados obteni-
dos en la modalidad presencial.

Es importante mencionar que la jor-
nada para la emisiéon de opinién da
inicio en el primer minuto en que
existe la posibilidad de opinar por
Internet y concluye con el cierre de
las mesas receptoras de opinién.
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Cada direccion distrital calendariza la validacion de resultados en
las colonias y los pueblos originarios que se encuentran dentro
de su delimitacidon territorial, de acuerdo con las fechas estable-
cidas en la convocatoria. A esta validacion se invita a los inte-
grantes del comité ciudadano o el consejo del pueblo.

Una vez que cuenta con la documentacion que contiene los
resultados validados de la consulta ciudadana por colonia y pue-
blo, el IEDF los envia al jefe de Gobierno, a las comisiones de Pre-
supuesto y Cuenta Publica, Hacienda y Participacién Ciudadana
de la ALDF, a los 16 jefes delegacionales y a los consejos ciudada-
nos delegacionales —a través de los presidentes de las respectivas
mesas directivas—, para su difusion y para que sean considerados
en los proyectos de presupuesto de las delegaciones.

¢Qué pasa una vez que que se definieron los proyectos especifi-
cos en los que se aplicara el presupuesto participativo y se envia-
ron los resultados a las jefaturas delegacionales para que los in-
cluyan en sus proyectos de presupuesto?

Para explicarlo, recordemos que al principio de este manual
se establecié que el presupuesto participativo es parte de un
proceso de planeacion, en este caso, del presupuesto de la Ad-
ministracion Publica del Distrito Federal. Ese presupuesto es un
plan de accion de los gastos que realizaran durante un ano las
diferentes instancias que forman dicha administracion.

Ese proceso de planeacién puede representarse como el ci-
clo en el siguiente esquema:



PROCESO DE PLANEACION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL

Planeaciéon

(junio-
agosto)

Rendicién de
cuentas

Programacion

(agosto-
noviembre)

(informes
trimestrales)

Control y

L/ Formulaciéon
evaluaciéon

(noviembre-

diciembre) | Se incluyen los
proyectos
especificos
definidos en la
consulta
ciudadana para
presupuesto
participativo

(enero-
diciembre)

Ejecuciony
seguimiento

Discusion y
aprobacion

(enero-
diciembre)

(noviembre-
diciembre

La planeacién corresponde al momento en que las diferen-
tes areas responsables de la adminsitracion publica definen sus
necesidades y acciones, lo que guiara los proyectos que realicen.

Durante la programacion, las areas responsables de la ad-
minstracion publica establecen sus objetivos de corto, mediano
y largo plazo, ademas de las acciones concretas, los responsables,
las fechas, los recursos y las ubicaciones donde se realizaran;
esta es la base del anteproyecto de presupuesto.

En la estapa de formulacién, se asignan los montos que se
prevé seran utilizados para la realizaciéon de cada una de las ac-
tividades programadas. Es en esta etapa cuando se deben incluir
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los proyectos especificos que hayan resultado con el mayor nime-
ro de opiniones a favor durante la Consulta Ciudadana para
presupuesto participativo. Cada area formula su anteproyecto
y lo envia a la Secretaria de Finanzas para la elaboracion del ante-
proyecto de presupuesto general que presentara el jefe de Go-
bierno ante la ALDF.

La etapa de discusién y aprobacién del presupuesto de
la Ciudad ocurre a partir de que el jefe de Gobierno envia su
anteproyecto a la ALDF, donde los diputados locales lo analizan,
discuten y, finalmente, aprueban.

La ejecucion es el periodo durante el cual se desarrollan
las acciones establecidas en el proyecto de presupuesto, lo cual
implica que las distintas areas realicen los tramites para llevar a
cabo la adquisicion y contratacion de bienes y servicios nece-
sarios para el cumplimiento de sus metas. Es la etapa en que
podran ejercerse los recursos del presupuesto participativo; va
del 1° de enero al 31 de diciembre.

Para el ejercicio del presupuesto participativo es muy impor-
tante la presencia y participacion de la ciudadania, ya que es en
este momento cuando el proyecto planteado se convierte en
realidad. Por ello, la representacion ciudadana, acompanada por
los vecinos y vecinas, debe estar atenta a la informacion que la
autoridad delegacional esta obligada a proporcionar. Dicho acer-
camiento les permitira conocer detalles como éstos:

Monto real de la obra

Tipo de trabajos

Empresa que realizara la obra
Calidad de los materiales utilizados



Tiempo aproximado de inicio, ejecucion y término de los

trabajos

Responsable de la obra

El seguimiento se encuentra estrechamente relacionado

con la rendicion de cuentas, pues no sélo se trata de que la
representacion ciudadana acompane el proceso, sino que, ade-
mas, difunda la informacién a sus representados en su colonia
0 pueblo.

Si el proyecto gand, hay

que verificar su desarrollo

hasta que finalice:
jCuentas claras!

Para dar seguimiento a los trabajos de ejecucién del proyecto en
el que se aplica el presupuesto participativo de tu colonia o pue-
blo, te sugerimos llenar la ficha que se presenta en la siguiente
pagina.
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Ficha para seguimiento de proyecto

de presupuesto participativo

Nombre de colonia o pueblo originario:

Delegacion:

Clave:

Distrito: Nombre del proyecto:

Rubro con el que esté relaciondo:

Nombre de la empresa que realiza la obra:

Ubicacion:

Nombre del responsable de la obra:

Nombre y firma de quien realizd la | Observaciones acerca del avance de la obra:

visita:

Fecha de la visita:

Incluir fotografia del avance de obra:




Si haces un levantamiento de este tipo en cada visita que reali-
ces a la obra, contaras con datos suficientes para mantener al tan-
to de los avances a la poblaciéon de tu comunidad, y, si es necesario,
requerir informacion adicional a la autoridad delegacional.

El control y la evaluacion son acciones que se realizan a lo
largo del proceso y se refieren, el primero, al sequimiento del gas-
to y del cumplimiento de metas; el sequndo, a la verificacion de
que los objetivos y proyectos se hayan cumplido. Para el caso del
presupuesto participativo, esta etapa debe estar acompafiada por
quienes integran los comités y consejos, pues su participacion es
fundamental para conocer los avances de sus proyectos, asi como
la calidad y el tipo de trabajo que se realiza.

La rendicién de cuentas se refiere a los informes sobre el
cumplimiento de metas y el ejercicio de recursos financieros que
las distintas areas deben elaborar y presentar ante las diversas ins-
tancias de control. En relacién con el presupuesto participativo, esa
rendicion de cuentas es tanto aquella que la autoridad delegacio-
nal debe realizar ante los comités y consejos, como la que éstos a

su vez deben llevar a cabo con la ciudadania que representan.

Acciones que las autoridades y la ciudadania deben
realizar en relacién con la rendicion de cuentas sobre

presupuesto participativo

Comités ciudadanos, consejos de los pueblos o,
en su caso, consejos ciudadanos delegacionales

Presentar informes semestrales sobre el ejercicio de sus funciones y el desarro-
llo de sus actividades (arts. 103 y 175 de la Ley de Participacion Ciudadana).
Ademas, los integrantes de los comités y consejos deben dar seguimiento a las
acciones que realicen las delegaciones para llevar a cabo la ejecucion de los
proyectos de presupuesto participativo.
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Jefaturas delegacionales

Enviar a cada comité ciudadano y consejo del pueblo, a través de su coordina-
dor interno o de concertacion comunitaria, un informe pormenorizado sobre
la ejecucion del presupuesto participativo, el cual debera ser enviado en un
plazo no mayor de 30 dias naturales despues de su ejecucion (Art. 54 de la Ley
de Participacion Ciudadana).

Permitir el acceso a toda la informacién relacionada con la realizacion de obras
y servicios —las cuales seran publicadas en los sitios de Internet de cada delega-
cidn—y proporcionada a través de los mecanismos de informacién publica es-
tablecidos en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Distrito Federal (Art. 203 de la Ley de Participacién Ciudadana).

Los 16 jefes delegacionales remitirdn a la ALDF, en los meses de abril, julio,
octubre y diciembre, los informes trimestrales sobre el compromiso y la ejecu-
cion de los recursos correspondientes al presupuesto participativo, por pro-
yecto, en cada colonia y cada pueblo originario. Dichos informes seran turnados
al jefe de Gobierno y a la Contraloria General del Distrito Federal a efecto de
que se evalle su aplicacién y cumplimiento. También se turnaran a la Comi-
sion de Participacion Ciudadana y a la Contaduria Mayor de Hacienda para
gue esta Ultima los incorpore en la revision de la Cuenta Publica del afio corres-
pondiente, y a la Comision de Presupuesto y Cuenta Publica para su conoci-
miento (Articulo séptimo transitorio del Decreto de Presupuesto de Egresos
del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2014).

Recuerda que para apoyar esta labor y obtener informacion,
puedes acudir a la oficina de informacion publica de la delega-
cion gue te corresponda o pedir asesoria al InfoDF, a través de
su linea de atencion ciudadana: 56 36 46 36.

Para contar con mayores elementos en este tema, te sugeri-
mos consultar también el manual que el IEDF ha elaborado, junto
con el Instituto de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion
de Datos Personales del Distrito Federal, titulado Derecho de
acceso a la informacién y fomento de la rendicion de cuentas
sobre presupuesto participativo.

En los casos en que no se ejecuten las obras, los ciudadanos
podran asistir a las oficinas de la Contraloria de la delegacion
para solicitar que se averigie por qué no se ha realizado la obra
del presupuesto participativo elegida por los vecinos.



Actividad 4

Te recomendamos que revises la convocatoria para la Constulta
Ciudadana en materia de presupuesto participativo y, con base
en ello, escribas en la siguiente tabla los datos que faltan. Contar
con esta informacién te ayudara a tener claridad en los tiempos
del proceso para organizar las diferentes acciones que se deben
realizar.

Fechas clave
Actividad | Fecha o periodo

Periodo para la recepcién de proyectos en las
direcciones distritales del IEDF

Remisiéon de proyectos por el IEDF a las jefaturas
delegacionales para su opinién

Periodo en que las delegaciones devuelven los
proyectos opinados al IEDF

Si es el caso, periodo de preseleccién de proyec-
tos en el comité o consejo

Periodo para la realizacion de foros informativos

Emision de opinion por el Sistema Informatico
por Internet via remota (cuando asf lo establezca
la convocatoria)

Emision de opinion en maédulos (cuando asi lo
establezca la convocatoria)

Emision de opinion en Mesa Receptora de Opi-
nion

Validacién de resultados en la direccion distrital
del IEDF (fecha y hora)
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Debemos destacar que los resultados del presupuesto participa-
tivo tienen un impacto real en las colonias y pueblos donde se
ejecuta. Por ejemplo, desde el punto de vista politico, su imple-
mentacion logra promover la participacion de la ciudadania en
razéon de la dindmica que genera el disefio, pero, sobre todo, el
comportamiento de las personas comprometidas en el momento
de decidir y elegir el mejor proyecto para su colonia o pueblo.

Por otro lado, el entorno econémico local llega a alcan-
zar cierta dinamica y desarrollo en algunas colonias y pueblos
debido a que diversas obras, equipamiento urbano y servicios
impactan en la seguridad de calles, senderos, andadores y par-
ques al hacerlos mas confiables y sequros para transitar, lo que
promueve el desarrollo de la actividad comercial en la zona.

El impacto social es otro de los temas medulares de la eje-
cucion del presupuesto participativo. Se genera un entorno mas
armonico con la recuperacion de espacios publicos que permiten
la convivencia y la practica de actividades deportivas, culturales
y sociales. Las obras y la infraestructura urbana son variadas:

° Agradecemos el apoyo y colaboracion del personal de las direcciones distritales, quienes
proporcionaron informacién y fotografias para la realizacion de este capitulo.
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casas de cultura, recuperaciéon de plazas pubicas, equipamien-
to de gimnasios al aire libre, parques, auditorios, anfiteatros o
canchas deportivas. El presupuesto participativo puede ser un
instrumento eficaz para alcanzar conquistas colectivas que de-
jan una importante huella en el desarrollo comunitario.

Si el gasto del gobierno destinado a atender las demandas
gue considera cada rubro del presupuesto participativo no se
ejecutara siguiendo los mecanismos y pasos dispuestos por la
Ley de Participaciéon Ciudadana, dificilmente se podria garan-
tizar un minimo de transparencia en la elaboracién de los pro-
yectos y en el ejercicio de sus recursos. Por eso, la aplicacion
de recursos publicos supone de antemano el compromiso de
los 6érganos de representacion ciudadana de dar seguimiento y
acompafiamiento al desarrollo y la operacién del proyecto.

Un presupuesto participativo bien disefado, con un claro
diagnostico de las necesidades reales y sentidas de la poblacién
de pueblos y colonias, pero, sobre todo, una ejecucion eficiente
que en tiempo y forma cumpla con sus metas estara sumando
legitimidad de las autoridades locales ante la ciudadania, que
podra sentir que en verdad las cosas comienzan a cambiar por
el trabajo, desempefo y profesionalismo de las personas que
conducen la administracién publica local.

Y, muy importante, el presupuesto participativo permite la
corresponsabilidad entre la ciudadania y los gobernantes cuan-
do en los hechos se comparte el ejercicio del poder de una ciu-
dad para decidir sobre el destino y uso de una parte de los
recursos publicos, que suelen ser limitados o escasos.

Debemos destacar la ensefianza que para algunas personas
tiene la experiencia de participar e involucrarse en el disefio y la



ejecucion del presupuesto participativo. Estas experiencias son
espacios de aprendizaje en los que la poblacién conoce mé-
todos para identificar y jerarquizar problemas comunitarios, a
fin de determinar cuales son los prioritarios de atender y, en
consecuencia, proponer proyectos planeados con un minimo de
metodologia para poder hacerlos realidad.

El proceso de aplicacion del presupuesto participativo es una
escuela donde la ciudadania aprende a desarrollar lazos de so-
lidaridad y actitudes de cooperacién entre vecinos, porque en-
tienden que es mediante esos principios como se logra alcanzar
las metas planteadas. Participar en los asuntos de interés comun
es una manera de fomentar mas y mejores relaciones vecinales.

La participacion de los vecinos en el ejercicio del presupuesto
participativo implica ademas el fomento de una cultura de didlogo
y compromiso mutuo con los gobernantes para lograr que el recur-
so sea utilizado segin mandata la Ley de Participacion Ciudadana.

Por ultimo, es de destacar que el impulso tomado duran-
te estos cuatro afnos de ejercicio del presupuesto participativo
ha permitido la movilizacién de ciertos sectores organizados, y
también de sectores no organizados pero si participativos, sobre
todo durante el proceso de disefio y eleccién de proyectos.

A continuacion presentamos algunas cifras sobre el ejercicio
de la consulta ciudadana para presupuesto participativo, desde
la primera, realizada en marzo de 2011, hasta la de septiembre
de 2013. Si bien es cierto que los porcentajes de participacion
han sido bajos, también lo es que representan los primeros in-
tentos institucionales por involucrar directa y realmente a la ciu-
dadania en la toma de decisiones que afectan a su entorno mas
cercano, la colonia o el pueblo.
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Durante los afilos en que se ha implementado el presupuesto
participativo en la Ciudad de México, se han desarrollado diver-
sos proyectos con resultados importantes en beneficio de su en-
torno comunitario. Algunos llaman la atencién debido a que en
su fase de disefno la ciudadania consider6 ejercer los recursos de
manera escalonada, es decir, disefiar un proyecto mas ambicioso
para desarrollarlo por etapas, aplicando en cada etapa el presu-
puesto participativo de un ano.

Para su desarrollo, estos proyectos escalonados cuentan con
buenos diagndsticos comunitarios, pero, sobre todo, con la par-
ticipacién, colaboracion y voluntad de la ciudadania, que elige
dichos proyectos entendiendo que la suma de recursos reditua-
ra en un mayor desarrollo de su colonia, y en muchos casos, de
toda una region.

A continuacién mostraremos diez casos de proyectos que
se ejecutaron escalonadamente en dos o tres afos y que consi-
deramos exitosos por su pertinencia e impacto en el desarrollo

comunitario de varias colonias y pueblos.

Durante 2011, 2012 y 2013, consecutivamente se destinaron re-
cursos para equipar la cancha de futbol con malla y colocar una
techumbre en la cancha de basquetbol, ademas de instalar jue-
gos infantiles.
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Gracias a ello, en la colonia se desarrollan actividades depor-
tivas y culturales, lo cual contribuyé a generar identidad y con-
vivencia vecinal. Por ejemplo, en la cancha se organizan torneos
Yy Su acceso es gratuito.

En la cancha de basquetbol techada se llevan a cabo diversas
actividades, entre otras, cursos de verano, clases de zumba y
talleres de lectura.




2) Salén de usos multiples en unidad habitacional

de la colonia San Felipe de Jesus Ill, Gustavo A.

Madero, Distrito VI
Durante 2011 y 2012 los vecinos de esta colonia manifestaron su
interés por contar con un espacio vecinal en el cual pudieran lle-
var a cabo las reuniones de trabajo, por lo que impulsaron la
creacion de un salén de usos multiples. También se preocuparon
por remozar el espacio deportivo con el que cuenta la unidad
habitacional, pensando en la necesidad que tienen los jévenes
de usar la cancha de futbol.

Ambos proyectos se lograron sumando los recursos de dos
anos consecutivos.
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3) Luminarias en la colonia Vallejo, Gustavo A. Madero,
Distrito VIl

La ejecucion del presupuesto participativo durante 2011 y 2012

en esta colonia tiene que ver con el rubro de seguridad publica.

Durante dos afnos, la ciudadania de Vallejo se ha preocupado por

tener las condiciones adecuadas para poder transitar con mayor

tranquilidad en su comunidad. El resultado ha sido contar con

calles mas iluminadas.

s




4) Modulo vecinal en la colonia Letran Valle, Benito Juarez,
Distrito XVl

Con la finalidad de generar un espacio para el desarrollo de di-

versos cursos y talleres y la celebracion de eventos comunitarios,

la poblacion de esta colonia apoy6d durante 2012 y 2013 la cons-

truccion de un modulo vecinal con el objeto de dar respuesta a

esta necesidad de convivencia de los habitantes de la colonia.
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5) Recuperacion de espacio publico en fraccionamiento de

la colonia Campestre Coyoacan, Coyoacan, Distrito XXX
Con el presupuesto participativo de 2011, 2012 y 2013, los veci-
nos de esta colonia han rehabilitado y dado mantenimiento a los
espacios publicos, areas verdes y camellones e instalado camaras
de seguridad y alumbrado en su parque.

El proyecto se desarrollé en tres etapas. En la primera se re-
llené con gravilla roja el area de juegos infantiles y pasillos para
correr, se colocod techo en la palapa principal y se construy6 una
mesa para hacer trabajos manuales.

En la seqgunda etapa se colocaron tableros en las canchas y se
instalaron pisos y una mesa para una segunda palapa, se remozé
una fuente y se cambié una puerta en mal estado. En la Ultima
etapa se colocaron 27 luminarias. Todo ello trajo consigo un bene-
ficio palpable para los vecinos y vecinas de este fraccionamiento.




6) Mantenimiento a unidad habitacional de la colonia
La Virgen, Coyoacan, Distrito XXX

La ejecucion de este proyecto fue posible con el gjercicio escalona-
do del presupuesto participativo de tres anos, que permitié dar
mantenimiento a esta unidad. Entre las obras que se ejecutaron se
encuentran las siguientes: instalacion de luminarias de poste corto
para incrementar la seguridad dentro de la unidad habitacional;
construccion de muros de contencién en zona de alto riesgo vy re-
habilitacién con pintura interior del tanque elevado, logrando con
ello el beneficio para la poblacién de esta unidad.
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7) Auditorio al aire libre en la colonia José Lopez Portillo |
y Il, Iztapalapa, Distrito XXXII
Este es un caso exitoso de suma de esfuerzos entre la poblacion
de dos colonias para lograr un beneficio colectivo. Al reunir re-
cursos del presupuesto participativo se pudo alcanzar el objeti-
vo de contar con un auditorio al aire libre para llevar a cabo no
solo actividades recreativas, sino reuniones y otras acciones im-
portantes para el desarrollo de la vida comunitaria, con lo cual se
logra fortalecer el tejido social y comunitario.
Foros informativos, procesos educativos y sociales, ademas
de actividades recreativas, son algunas de las acciones que se
han llevado a cabo en este espacio.




8) Casa de cultura en el pueblo de San Bartolomé
Xicomulco, Milpa Alta, Distrito XXXIV

Para esta comunidad, tener en pie la Casa de la Cultura Tepecuit-
lapa ha significado la inversion del presupuesto participativo du-
rante tres anos consecutivos: 2011, 2012 y 2013. Este proyecto,
muy importante para la comunidad, requiere una inversiéon que
supera los 6 millones de pesos, de ahi la estrategia adoptada por
la ciudadania de priorizar un proyecto y darle continuidad y se-
guimiento para el beneficio colectivo.
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9) Unidad deportiva en el pueblo de San Pablo Oztotepec,

Milpa Alta, Distrito XXXIV
Para la comunidad de San Pablo, contar con buenas instalaciones
deportivas permitira a la juventud utilizar su tiempo libre de una
mejor manera, ademas de fortalecer el tejido social entre sus
habitantes, cuando familias enteras hacen uso de este tipo de
espacios.

La unidad deportiva incluye acciones de imagen urbana y
calidad. Estas son las Unicas instalaciones deportivas para una
comunidad de mas de 12 500 personas mayores de 18 afios.
Actividades deportivas y convivencia familiar son acciones que
a los vecinos les interesa promover, de ahi que por dos afos
consecutivos se haya votado el mismo proyecto.




10) Parque publico en la colonia Pedregal de las Aquilas,

Tlalpan, Distrito XL
Este es un proyecto en el que se han invertido los recursos de
dos afos, durante 2012 y 2014. Se rehabilitd y recuperd un espa-
Cio publico para instalar un pargue publico de bolsillo, Unico en
la delegacion Tlalpan. Anteriormente, este espacio estuvo invadi-
do por comerciantes.

La necesidad de dar un uso distinto a este lugar permitié a la
comunidad contar con un espacio publico deportivo para uso y
disfrute de nifios, jovenes, ancianos y familias enteras, y promo-
ver con ello la convivencia comunitaria.

' Los llamados parques de bolsillo son pequefos espacios, con una superficie entre 100 y
400 metros cuadrados, que surgen de la conversién de lugares abandonados o remanentes en
areas donde los ciudadanos se retinen para realizar actividades civicas, culturales y sociales. Estos
novedosos espacios fomentan la convivencia vecinal, mejoran la imagen urbana, la calidad de
vida de los habitantes y la salud publica, ademas de fortalecer la economia del comercio cercano.
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OTROS PROYECTOS EXITOSOS

A'lo largo de estos cuatro afios de ejercicio del presupuesto par-
ticipativo se han realizado otros proyectos importantes, que por
su monto no han requerido continuidad, pero que son, por la
organizacion vecinal y por el impacto para el desarrollo de las
comunidades, proyectos emblematicos en la ciudad. A continua-

cion presentamos algunos ejemplos.

1) Proteccion de manantial en la colonia Coyotes,
Gustavo A. Madero, Distrito |

Existe en la colonia un manantial al aire libre del que brota agua
limpia. Aunque todavia no se cuenta con un estudio sobre la po-
tabilidad del agua, la comunidad estableci6 como prioridad la
construccion de una barda con la que se pretende resguardar el
area para proteger el manantial. Este es el inicio de un proyecto
mas ambicioso donde confluyen otros comités con el objetivo de

proteger el agua en Cuautepec.




2) Lonaria en cancha de futbol en la colonia

Centro de Azcapotzalco, Azcapotzalco, Distrito V
La perseverancia y el esfuerzo de quienes integran el comité hicie-
ron posible la colocacién de una lonaria o toldo para cubrir las
gradas a un costado de la cancha de futbol. Este espacio, que de
por si es un centro de concentraciéon social, sobre todo los fines

de semana, ahora cuenta con la comodidad de estar protegido del

sol y la lluvia para quienes disfrutan del futbol.
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3) Mantenimiento de unidad habitacional en la colonia
Los Olivos, Gustavo A. Madero, Distrito VI

La impermeabilizacion, pintura y herreria de los edificios en las
unidades habitacionales son temas basicos para mantener su
buen estado. En esta unidad habitacional, los habitantes acorda-
ron aplicar el recurso del presupuesto participativo en estos tra-
bajos, ejerciendo asi su derecho a utilizarlo de acuerdo con sus
reales necesidades.




4) Centro cultural en la colonia Demet Toreo
(unidad habitacional), Miguel Hidalgo, Distrito XIX

Los conflictos en la convivencia, la invasién de areas verdes, la
falta de pago de las cuotas de mantenimiento y vigilancia, entre
otros, son problemas comunes en las unidades habitacionales.
Ponerse de acuerdo en estos casos significa un gran reto. De
manera que la construccién de un centro cultural con el objetivo
de realizar en él eventos en beneficio de los habitantes implica
una dedicacion ejemplar. La intencién de quienes habitan en
esta unidad de construir un espacio digno para alojar foros, con-
ferencias y exposiciones, entre otras actividades, fue la que dio
impulso a este proyecto. El primer paso esta dado. El reto de
cristalizar el proyecto completo continta.

5) Recuperacion de espacio publico en la colonia Agricola
Oriental IV, Iztacalco, Distrito XV

Un amplio camellén con poca iluminaciéon nocturna y permanen-

tes denuncias por delincuencia o por la utilizacion del espacio

como basurero clandestino fue el origen del proyecto de recupe-

racion de este espacio publico.
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Se instalé un gimnasio, que propicié de forma inmediata el
encuentro social a través de la practica deportiva. Ahora, no
sélo la poblacién que vive frente al camellén goza de ese bene-
ficio, sino que los habitantes de la colonia que utilizan la Ave-
nida 245 como paso para llegar a la estacién del metro férreo

Agricola Oriental saben de él y lo comparten.




6) Barda perimetral en la Unidad Habitacional Fuerte
de Loreto La Antena, Iztapalapa, Distrito XIX
Los vecinos de esta unidad habitacional consideraron convenien-
te utilizar los recursos de su presupuesto participativo en la cons-
truccion de una barda perimetral que les permitiera mejorar la
seguridad de la zona y generar una mejor convivencia vecinal.
Por otro lado, la obra incrementé el valor de las propiedades,
por estar bajo el régimen de propiedad en condominio. No se
puede dejar de lado el impacto que esta obra tuvo en la zona

en cuanto a imagen urbana.
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7) Centro de salud en la colonia Guadalupe del Moral,
Iztapalapa, Distrito XXII

Este proyecto se ejecutd durante 2011, y el impacto que generé
en el tema de salud comunitaria ha sido relevante. Con la elabo-
racion de buenos diagnosticos, la poblacion puede plantear pro-
yectos que atiendan sus necesidades mas apremiantes. Desde
luego, este tipo de logros es el resultado de la participacién, or-
ganizacion y acompafiamiento de los vecinos e integrantes del
comité ciudadano.




8) Sendero sequro en la colonia Atlantida, Coyoacan,

Distrito XXVII
Con recursos del presupuesto participativo 2011, vecinas y veci-
nos de esta colonia rehabilitaron y remodelaron camellones y
areas verdes. Se llevé a cabo la remodelacion del camellén de la
Avenida Circunvalacion, se colocd adoquin y se pinté el mobilia-
rio urbano.

El impacto de esta obra se manifestd en senderos seguros
para las actividades deportivas de la poblaciéon. La recuperacion
de estas areas signific6 un nuevo uso del espacio publico para
la comunidad de la colonia.
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9) Gimnasio al aire libre en la Unidad Habitacional
Independencia Batan Norte, La Magdalena Contreras,
Distrito XXXIII

En 2012, los vecinos de esta unidad habitacional priorizaron las

areas verdes para realizar actividades deportivas. Su presupuesto

se ejercié en la instalacién de un gimnasio al aire libre y juegos.

El impacto de esta obra reditda en la salud de las y los usuarios

de estos aparatos y en el rescate de un area para el esparcimien-

to y la convivencia familiar y vecinal.




10) Mejora de la calle en la colonia Xicalhuacan,

Xochimilco, Distrito XXXVI
En 2012, el presupuesto participativo se utilizd para nivelar una
de las calles principales de la colonia con granzén (grava tritura-
da) como recubrimiento de la terraceria. El granzén evita que se
formen hoyos, charcos y lodo en el arroyo vehicular. Quienes vi-
ven junto a esta calle ya no caminan sobre el lodo que se forma-

ba en temporada de lluvia.
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Como hemos podido observar, el presupuesto participativo ejer-
cido de 2011 a la fecha en cada una de las colonias y pueblos del
Distrito Federal representa un avance significativo en la inclusion
de la poblacion de esta ciudad en la toma de algunas decisiones
gubernamentales.

La consulta ciudadana que se convoca con el objeto de
definir los proyectos especificos para ejercer el presupuesto
participativo ha propiciado un aprendizaje del ejercicio de los
derechos, es decir, ha contribuido a la formacién de una ciu-
dadania activa.

En el IEDF buscamos incentivar el interés de la poblaciéon por
lograr un beneficio especifico en las comunidades mediante el
fomento de los principios de la participacion ciudadana. Esto
implica la practica del trabajo en equipo, la planeacion metodo-
l6gica, la solidaridad provocada por la corresponsabilidad en las
opiniones, acciones y hechos, y, sobre todo, el fortalecimiento
de la organizacién de quienes se asumen como parte activa de
una sociedad y como colectivo.

Estos ejercicios de involucramiento de la ciudadania en la
toma de decisiones significan un reto, tanto para quienes los
convocamos Yy organizamos desde el IEDF, como para quienes
establecen las leyes y las politicas publicas.
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Pero también significan un desafio para la propia ciudadania,
pues la labory la presencia de ésta no concluye con la definicion
de los proyectos, sino, por el contrario, crece con el avance de la
ejecucion de los mismos, ya que las vecinas y los vecinos deben
tener el compromiso de acompanfar la ejecuciéon de las obras 'y
buscar que el objetivo planteado desde el disefio del proyecto
se mantenga y se alcance.



Subraya la respuesta que consideres correcta de acuerdo con la
lectura que hiciste de este manual.

1. Parte de los recursos publicos cuya ejecucion es definida por
la ciudadania a través de una consulta.

a) Presupuesto del Gobierno del Distrito Federal
b) Presupuesto participativo

C) Planeacion

d) Contaduria Mayor de Hacienda

e) Administracion publica

2. Figura que tiene participacion y presencia en todo el proce-
so del presupuesto participativo.

a) Ciudadania

b) Jefe de Gobierno

) Instituto Electoral del Distrito Federal

d) Asamblea Legislativa del Distrito Federal
e) Jefaturas delegacionales
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3. Aquello que debe analizarse cuando se revisan las alternati-

vas de solucion para definir la idea de un proyecto.

a) Ventajas y desventajas

b) Leyes

¢) Convocatoria

d) Proyectos de otras colonias
e) Tipo de poblacién

. De los siguientes rubros, jcual no pertenece a los plantea-

dos en la Ley de Participacion Ciudadana para el ejercicio del
presupuesto participativo?

a) Obras y servicios

b) Prevencion del delito
) Equipamiento

d) Programas sociales

e) Infraestructura urbana

. Porcentaje del presupuesto de cada delegacion que repre-

senta el presupuesto participativo.

a) 5%

b) 100%
C) 3%
d) 8%
e) 50%



6. Etapa con la que inicia el proceso de consulta para la defini-

cion de proyectos especificos para el ejercicio del presupues-
to participativo.

a) Difusiéon de proyectos

b) Jornada de emision de opinion
¢) Validacion de resultados

d) Registro de proyectos

e) Emision de convocatoria

. Una vez que entregas el formato de propuesta de proyecto
ante la direccion distrital correspondiente, ¢cual es el si-
guiente paso?

a) La direccion distrital lo envia a la delegacion para que lo opine

b) Se realizan los foros informativos

) Se publica en el sitio de Internet del Instituto Electoral del
Distrito Federal

d) Se envia a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal

e) Se lleva a cabo la consulta ciudadana

. ({Qué pasa si la delegacion opina favorablemente mas de
cinco proyectos?

a) Todos se incluyen en la consulta

b) El IEDF decide cudles seran los proyectos que irdn a consulta

) Se vuelven a enviar a la delegacion para que elija sélo cinco

d) Se envian a los comités y consejos para que elijan sélo cinco

e) Se envian a la Secretaria de Finanzas para que defina sélo
cinco
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9. ;Cémo se difunden los proyectos especificos que seran so-
metidos a consulta?

a) Se realizan debates en televisiéon

b) Se realizan foros informativos

) Se colocan espectaculares en las avenidas principales
d) Se publican en todos los periédicos

e) Se envian a los noticiarios de radio

10. ¢Qué hace que un proyecto en el que se hayan ejercido
recursos de presupuesto participativo se considere exitoso?

a) Que haya sido sugerido por alguna autoridad

b) Que sélo el comité o consejo haya dado seguimiento al
proceso

€) Que cuente con un buen diagndstico y con el seguimien-
to de la ciudadania

d) Que haya obtenido muchas opiniones favorables durante
la consulta

e) Que se haya realizado un calculo general del presupuesto
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Administracién publica: Las autoridades y organizaciones publicas que se
encargan de la aplicacion de las leyes y las decisiones politicas. Ambito
gue se ocupa de la preparacion y el desarrollo de programas.?

Auditoria Superior de la Ciudad de México: El 6rgano técnico respon-
sable de la revision de la Cuenta Publica del Distrito Federal, revision
gue tiene por objeto conocer los resultados de la gestion financiera,
comprobar si se ha ajustado a los criterios sefialados por el presupues-
to y el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas de
la administracion publica.?

Planeacion: El acto de planear algo. El conjunto de medidas y procedimien-
tos que se efectlan para realizar algo.*

Politicas publicas: El conjunto de acciones ejecutadas por el Estado, sus
instituciones y los actores gubernamentales que estan orientadas a la
solucion de problemas publicos.®

2 Dieter Nohlen, Diccionario de Ciencia Politica. Teoria, métodos y conceptos, t. 1, Méxi-
co, Porrua, 2006, p. 11.

3 Articulo 43 del Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, consultado en agosto de
2014, en la direccion electrénica <http://goo.gl/SO1wos>

4 Luis Fernando Lara (dir.), Diccionario del espafiol usual en México, México, El Colegio
de México, 2007, p. 704.

> Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal, Caja de herramientas para la inci-
dencia en politicas publicas, México, 2013, p. 3.
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ASAMBLEA LEGISLATIVA DEL DISTRITO FEDERAL, Decreto de presupuesto de egre-
sos del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2014, Gaceta Oficial del
Distrito Federal, 31 de diciembre de 2013.

. Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal, <http://goo.gl/pj-

SMeg>, consulta hecha en julio de 2014.

CENTRO OPERACIONAL DE VIVIENDA Y POBLAMIENTO A.C. (CoPevl), Diplomado
“Fortalecimiento a los comités ciudadanos”, Mdédulo 1, El Presupuesto
Participativo en el ejercicio democratico de la gestién publica, s/f, in-
édito, 56 pp.

CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, Estatuto de Gobierno del Dis-
trito Federal, <http://goo.gl/SO1wos>, consulta hecha en agosto de
2014.

GEIFUS, Frans, 80 herramientas para el desarrollo participativo. Diagnostico,
Planificacion, Monitoreo y Evaluacion, San José, Costa Rica, Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (11ca), 2009, dispo-
nible en <http:/goo.gl/CGljS8>, consulta hecha en junio de 2014.

INSTITUTO PARA LA INCLUSION SOCIAL Y EL DESARROLLO HUMANO, A. C., Hagamos
un proyecto comunitario, serie de videos: partes 1, 2, 3,4, 5y 6, Ar-
gentina, publicado en el sitio de Internet YouTube el 8 y 9 de septiem-
bre y el 12 y 28 de octubre de 2012, <https://www.youtube.com/user/
INCLUIR/videos>, consulta hecha en junio de 2014.

INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL, Acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral del Distrito Federal, por el que se emite la Convoca-
toria dirigida a los ciudadanos del Distrito Federal para la celebracion
de la Consulta Ciudadana para el Presupuesto Participativo 2014, ACU-
27-13, 31 de mayo de 2013.

—— Guia para responsables de Mesa Receptora de Votacion y Opinion,
México, IEDF, 2013.

—— Planeacion y presupuesto participativo, México, IEDF (Temas de partici-
pacion ciudadana en el Distrito Federal, num. 1), 2011.
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. Presupuesto participativo y planeacion de proyectos, México, IEDF (Ta-

lleres de participacion ciudadana, nim. 1), 2013.

MINISTERIO SECRETARIA G ENERAL DE G OBIERNO, Elaboracion de diagnosticos par-
ticipativos, Gobierno de Chile (Participacion Ciudadana para una mejor
democracia, nim. 5), s/f, en <http://goo.gl/EM6HtA>, consulta hecha
en julio de 2014.

LARA, Luis Fernando (dir.), Diccionario del espafiol usual en México, México,
El Colegio de México, 2007, 957 pp.

NOHLEN, Dieter, Diccionario de Ciencia Politica. Teoria, métodos y conceptos,
tomo |, México, Porrua, 2006, 758 pp.

PROGRAMA DE DERECHOS HUMANOS DEL DISTRITO FEDERAL, Caja de herramientas
para la incidencia en politicas publicas, México, 2013, 18 pp.

REAL ACADEMIA ESPANOLA, Diccionario de la lenqua espahola, en <http://

www.rae.es/recursos/diccionarios/drae>, consulta hecha en julio de

2014.

Disefio de proyectos para el presupuesto participativo y proyectos
exitosos se termind de imprimir el 10 de noviembre de 2014, en
Corporacién Mexicana de Impresién, S. A. de C. V., General Vic-
toriano Zepeda 22, colonia Observatorio, C. P. 11860, delegacion
Miguel Hidalgo, México, D. F. El cuidado de la edicién estuvo a
cargo de Nilda Ibarguren, analista correctora de estilo. Se utilizé
la fuente tipografica Frutiger. El tiro consta de 15 500 ejemplares
impresos en papel bond de 75 gramos y forros en cartulina cuché
mate de 250 gramos.

Esta obra se difunde en formato pdf en la Biblioteca Electrénica
del Instituto Electoral del Distrito Federal desde el 28 de noviembre de 2014.
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